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o QUYET PINH_
V& viéc Phé duyét Chién lrge phat trién Cong ty TNHH MTV
Khai thac thiy loi T4y Ninh giai doan 2016-2025

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TiNH

C#n ot Luat TS chie chinh quyén dia phuong nam 2015;

C#n ct Luit Doanh nghi€p nam 2014,

Cén ct Nghi dinh s6 115/2014/NB-CP ngay 03/ 12/2014 ctia Chinh phu quy
dinh ché d6 giam sat, kiém tra viéc thyc hién chién lugc, ké hoach, muc tiéu, nhiém
vu duogc giao clia doanh nghiép nha nude;

Can ot Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh Phu vé
Cong bd thong tin cta doanh nghiép nha nudc;

~ Cén o Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngdy 13/10/2015 ctia Chinh phu vé dau
tu vén vao doanh nghiép va quan 1y, str dung von, tai san tai doanh nghiép;
Xét d& nghi ctia 56 Tai chinh tai T& trinh s6 05/TTr-STC ngay 09 thang 01
nam 2019,

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét Chién luge phét trién cia Cong ty TNHH MTV Khai thac
thiy loi TAy Ninh giai doan 2016-2025.

Bidu 2. Giao S& Tai chinh, S& K& hoach va Dau tu gidm sat, kiém tra thuc
hién quyét dinh. ' '

Pidu 3. Chénh Vin phong Doan PBQH, HPND va UBND tinh; Giim dé;
c4c S&: Tai chinh; Ké hoach va Dau tu; N@i vy Lao dong — Thuong binh va Xa h(f)1§
Cuc trudng Cuc thué; Chu tich, Gidm doc Cong ty TNHH MTV K,hai thac thﬁy}gn
Téy Ninh; Thu truong cac don vi ¢6 lién quan can ¢t thi hanh Quyét dinh nay, ke tur
ngay ky./.
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TINH TAY NINH ~ Poclap — Tw do — Hanh phiie

IEN LUGC
[TV Khai thac thiy lgi Tay Ninh
iajqloan 2016-2025

(Ban hanh k& 6 111, /QD-UBND ngay /7 /01/2019
. cu gh‘;}i*?ﬁ@h an dan tinh TAy Ninh)

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY TNHH MTV KHAI THAC
THUY LOI TAY NINH 10 NAM, GIAI POAN 2016-2025

1. Quan diém

Tang cudng cong tac quan ly khai thdc va st dung hiéu qua cac nguon tai
nguyén, thyc hién hiGu qua cdng tac phong, chbng thién tai, tng pho véi bién dbi
khi hiu. Bic bi€t chi trong ngudn tai nguyén nuée cia dat nudc, do hién nay tinh
hinh blen b1 khi hau din bién phirc tap, thudong xuyén xay ra néng han gay git kéo
dai, ngudn nude ngot ngay cang bi thiéu hut, khan hiém.

- Ngudn nuée ngot 13 nguon tai nguyén quy gia, thiét thyc cho doi sbng va
san xuét, khong thé thay thé dugc, can sir dung tiét kiém, that su hiéu qua.

- Cong ty TNHH MTV Khai thac thiy loi T4y Ninh 1a doanh nghiép 100%
v6n nha nuéc, tiép tuc thuc hién nhiém vu quan 1y khai thac va bao vé cdc cong
trinh thiy loi trén dia ban tinh, hoat dong tudi, ticu, phuc vu sén xudt cong nghiép,
nudi trong thuy san, cip nudc sinh hoat, cip nude cho cac nha may cong nghiép,
khu kinh té, khu cong nghiép... Trong d6, dic biét chd trong viée thyc hién nhiém
vu ¢bng ich, phuc vu tudi, ti€u cho sén xuét nong nghiép (nhiém vy chinh).

2. Dinh hwéng phat trién

- Pay manh viéc 4p dung tién bd khoa hoc cdng nghé vao hoat dong cua
Cong ty.

- Tang cudng ndng luc quan ly khai thac, bao vé cong trinh thiuy 101 theo
hudng hién dai, da muc tiéu, tich cuc thyc hién cap nuée sinh hoat, cung cip nudc
cho khu cong nghiép, nha mdy ché bién cong nghiép, ddng thoi mé rdng dién tich
twi, tieu di doi voi nang cao chat lwgng tuédi, tidu. Tiép tuc thyc hién phwong chim
“lam cho nong din ngdy cang hai long hon” véi dich vu tuoq tiéu do cong ty thuc
hién. Trong mua kho, van dong nhén dén sir dung nude tiét kiém, thuc hién dép
chin cdc kénh tiéu, thuc hién tudi tiét kiém nude bang cach tudi luén phién, tudi
phun, tudi nhé giot.... Nham dép ting yéu cu ding nudc cho san xuét va doi séng
cta nhéan dan.

- Tham gia dong gOp vao chuong trinh myc tidu Qubc gia vé x4y dung ndng
thén m&i, g6p phén én dinh san xuit, phét trién kinh té - x4 hoi tinh nha.



- Xay dung k’é hoach cung cép dich vu tuéi, tiéu cho cc canh ddng miu 16n,
cho céc khu san xudt ndng nghiép cong nghé cao theo chu trrong cua tinh.

- Thuye hién ra soét, st dung c6 hiéu quéa céc ngudn vn dau tu cho cong tac
duy tu, stta chita h¢ thong cOng trinh thuy IOJtham duy tri néng lyc tudi, tiéu cua
hé théng va tham gia diu tr mé roéng ving tu’oq tung budc ting dién tich tudi so
v6i ning luc thiét ké cia hé théng cong trmh ’

- Quan tam dau tu céc cong trmh dan nude, tao dleu kién thuén lgi dé cung

cép nuée cho cac khu cong nghiép, cép nudc smh hoagtscho khu dan cu theo dinh
huéng phat trién chung cta tinh. ‘-

3. Muc tiéu
3.1. Muc tiéu chung

- Xy dyng Cong ty phat trién 8n dinh, bén viing, hoat dong ctia Cong ty gop
phan phat trién kinh té- xa hoi tinh nha theo huéng cong nghiép héa - hién dai hoa.

- Thye hién phuong chdm nha nude va nhén dén cung tham gia thue hién, s
dung hiéu qua ngudn lyc cia nha nude, ddng thdi huy déng ngudn luc ctia t6 chie,
ca nhan tham gia c4c hoat dong dich vu thuy loi.

- Chuyén tir co ché “thiy loi phi” sang “gi4 dich vu thiy loi” dé thay doi
nhén thite coi cdng tac thuy loi mang tinh phuc vu sang tinh dich vu, dwa hoat dong
thity loi tiép cn v6i co ché thi trudng, dong thdi ning cao ¥ thire, trich nhiém cla
ngudi st dung dich vy thiy 1o, coi viée chi tra dich vu thay loi la mét chi phi dau
vao trong san xudt, gbp phan st dung hop 1y, hiéu qué dich vu, ddc biét vige su
dung nuée tiét kidm.

- Nang cao hiéu qua quan ly, khai thac, bao vé cong trinh thuy lgi, m& rOng
dién tich twdi ddng thoi v6i ning cao chét luong tudi, ndng cao hiéu qua tudi 1én
hon 80% dién tich thiét k& trén toan h¢ thong, nhim phuc vu san xuit néng nghiép
bén vimg. Bao toan va phat trién ngudn von Chu s& hitu giao. Pam bao viéc lam,
doi séng cho can bd, cdng nhin vién, ngudi lao dong trong Cong ty.

- Tang dén mirc bao dam phuc vu cap nudc cho sinh hoat, cong nghiép, ndng
nghiép, du lich, dich vu.

- Hoat dong Cdng ty tuan thu ding quy dlnh cta phap luat va cac Quyét dinh
ciia UBND tinh, quéan 1y, sir dung, bao toan va phat trién vén c6 hidu qua. Khong
ngung nang cao doi song vt chét, tinh than cho ngudi lao dong.

3.2. Muc tidu cu thé

a) Chi tiéu vé kinh té

a.l) V& nhiém vu twédi, tiéu phuc vu san xuét nong nghiép:

- Phén dép dé::n nim 2025, dién tich tudi chit dong toan tinh dat dén 80% so
v6Gi dién tich thiét ké (xap xi 53.000 ha/vy).

- Hang ndm giai ngan 100% vbn su nghiép duge bd tri, ting muc dau tu stra

chita kénh mwong tir ngudn thu dich vu cong ich thiy loi, bdo ddm hang nam dau tu
it nht béng 30% doanh thu tir dich vu cong ich thiy loi.
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- Doanh thu dich vu c6ng ich thity loi hang ndm tang tir 2% dén 5% so voi
nam trude lién ké trén co so ting dién tich twéi, tiéu do diu tu, mé rong ving tudi.

.o Pén nim 2025 doanh thu tir dich vu cong ich thity loi dat 80 ty ddng/mam.
Can duy tu bao dudng, stra chita cong trinh kip thoi, nham duy tri ndng luc tudi dat
80% dién tich thiét k& bao dam 6n dinh doanh thu.

- Phin d4u dat doanh thu phin cung cap nuéc cho sinh hoat, khu cdng

nghiép, ché bién cong nghiép vao nim 2020 dat gap doi so v6i doanh thu ndm 2015
(doanh thu ndm 2015 13 4 ty ddng) va dat gdp 3 1an vao nim 2025.

- Thu nhép cta ngudi lao dong ndm sau cao hon nim trude trén co s¢ tang
néng suat lao dong.

- Bao dam nop kip thoi va ddy da céac loai thué va cac khoan ndp thué cho
ngan sach nha nudce theo quy dinh.

- Loi nhuén/sau thué: Thuyc hién triét dé tiét kiém, bao ddm hang nim déu co
loi nhuén sau thue du trich hai quy khen thuéng, phic lgi va cé tich lily cho quy
dau tu phat trién cong ty.

a.2) V& cung cép nude cho sinh hoat, khu cdng nghiép, ché bién cdng nghiép:

- PAu tu mé rong thém cong trinh, ting thém luu luong cAp nude cho khu
cong nghiép Phuéc Pong - Boi Loi, xay dyng hé thong cap nuéc cho Khu cong
nghiép Trang Bang.

- Xay dung ké hoach hé thdng cAp nuéc cho nha méay nudce dé cép nuée sinh
hoat cho khu dan cur Thi Trén Trang Bang, Go Déu.

b) Chi tidu vé vin hoéa - x4 hdi .

- Hang nam 100% dang vién, CBCNV va gia dinh khéng tham gia cac hoat
dong mang tinh chét té nan x hoi.

- Bao dam 100% CBCNV dugce chim séc, kham stre khoe dinh ky theo quy
dinh.

- Hang nim tiép tuc danh tir 3% dén 5% quy phtc lgi va van dong CBCNV
déng g6p v6i xa hoi, dia phwong lam cong tdc tir thién, giap d& CBCNV c6 hoan
canh gép khoé khan.

c) Chi ti€u vé& cong tac ndi chinh.

- Béo dam 100% CBCNV Cong ty chép hanh kham strc khée va thuc hién
nghia vu quéan su khi c6 1énh goi; 100% dang ky quén dy bi theo quy dinh.

- Bao dam 100% cén b9, dang vién tham gia hoc tap day da céc 16p kién thic
qubc phong khi c6 chiéu sinh, trung doi tu vé tich cuc huan luyén quén sy theo ké
hoach ctia BCHQS Thanh phé T4y Ninh, 100% dat yéu cau.

- Bao dam khong x4y ra tham nhiing, tiéu cyc, khong ¢6 khiéu nai, t6 cdo xay
ra trong cong ty.

d) Chi tiéu vé cong tic xay dung Pang, chinh quyén, doan thé.

- Phén dau 100% cén b, dang vién va binh quin 95% ngudi lao dong tham

gia hoc tip cac nghi quyét, chu trrong ctia Pang, chinh sach, phép Juat nha nude.
4



- Hang nam 100% dang vién duoc xép loai dang vién du tu cdch, hoan thanh
nhiém vu tr¢ 1én, trong d6 c6 hon 80% dat hoan thanh t6t nhiém vu, hon 10% hoan
thanh xuét séc nhiém vu.

- Phén d4u hang nam két nap dang vién méi dat chi tiéu cép trén giao.

= Phan d4u hang nim chi b o 80 ludn dat trong sach, vitng manh, hai doan
thé lubén dat vitng manh mic cao nhat.
4. Gii phap thic hién chi yéu

- Trong didu kién bién ddi khi hau din bién phirc tap, khé ludng, néng han

gay gét con tiép d1en xen lan véi mua, béo bt thudng, nhiém vu ciia nganh thay loi

ngay cang ning né hon. Do d6, cong ty tiép tuc thuc hién vi€e ning cao trch nhiém

cua ¢4 nhén, don vi tryc thude trong van hanh, diéu tiét nudc tudi, tiéu nhim phuc
vu tt cho san xuét va doi séng ciia nhan dan.

- Véin dong nhan dan st dung nudc tiét kiém, hidu qua.
- Tlep tuc phat dong phong trao thi dua xdy dung cac khu tu6i diém, phan

dhu dén cudi nam 2020 c6 50% ving twdi dat tiéu chuan khu tudi diém va dat 70%
vao nam 2025.

- Thue hién nhiém vy chu dau tu tir nguon thu dich vy cong ich thuy loi hang
nam, cong ty danh it nhit 30% doanh thu dé dau tu cho nang cap, kién co héa kénh
muong, gop phan dau tu hién dai héa hé thdng cong trinh, quan tam dau tu cong
trinh dé cung cap nude cho sinh hoat, khu cdng nghidp, ché bién cdng nghiép, dé
phuc vu san xut va doi sbng ngay cang t6t hon, trong thyc hién dau tu can thyc
hign dung quy chudn, quy dizh clia Nhid nuée tréni ling phi trong déu tu va thue
hién giam tiét kiém trong thuc hién thi cong x4y 14p cong trinh.

- Thuc hanh tiét kiém, chong tham nhiing, lang phi, thyc hién cong khai,
minh bach trong quan Iy tai chinh, tiét kiém chi phi quan 1y, nhét 13 giam t61 da chi
phi hoi hop, tiép khach. Téng chi phi quén ly hang nam it hon 10% doanh thu, tu
tién cho dau tir phat trién.

- Phéi hop chit ché vdi chinh quyén dia phuong thyc hién t6t quy ché phdi
hop duge UBND tinh T4y Ninh phé duyét tai Quyét dinh s6 2147/QD-UBND, ngay
14/10/2009 trong cong tac quan 1y, khai thac va bao vé cong trinh thiy loi.

Phan II
TO CHUC THU'C HIEN

1. Cong ty TNHH MTV Khai thac thuy loi Ty Ninh ¢6 trach nhi€m tb chic
trién khai thuc hién chién lwgc phét trién doanh nghiép 10 nim giai doan 2016 —
2025. :

2. Pinh k¥, b4o céo tinh hinh thuc hién Chién lugc theo quy dinh tai Nghi
dinh s 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cua Chinh phu.

3. Trudc ngdy 15 thang 5 cua nam thit 6 thue hién chién lugc, glti bdo céo
d4nh gi4 gitta ky tinh hinh thye hién Chién luge duoc giao cia doanh nghiép.
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4. Trong vong 60 ngay ké tir ngay két thiic chién lugc 10 nim, glri bdo céo
d4nh gia tinh hinh thyc hién Chién lugc dugc giao ciia doanh nghié€p.

5. S& Tai chinh phéi hop véi S& K& hoach va Pau tu va céc co quan co lién
quan kiém tra, d4nh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty TNHH MTV Khai théc
thity loi Tay Ninh, dam bao thyc hién dang Chién lugc phét trién doanh nghiép 10
nim giai doan 2016 — 2025; kip thoi xu Iy cac kho khan, vudng mic; néu vuot tham
quyén dé xuét kién nghi UBND tinh xem x¢ét, giai quyét.

6. Trong qu4 trinh thyc hién, can cit tinh hinh kinh doanh thue té, Cong ty cb
thé didu chinh chién lugc phat trién doanh nghiép 10 nim giai doan 2016 — 2025
cho phit hop va trinh Uy ban nhén dan tinh phé duyét./.



