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QUY6T S{NS{
Vd vi$c PhG duyQt Chi6n lugc ph6t tri6n C6ng q}' T'NEIII MTV

Khai thdc thfry lEi T6y Ninh giai do4n 20L6'2825

cH{I TIcm ut eaw Nx{AN PAm riNE{

Cdn cf Lu$t TO chrlc chinh quyAtt diaphucmg n6m 20L5;

CEn crl Lu0t Doanh nghi$P ndm?Al{;

C[n cr] Nghi dinh s6 115/2014/NiD-CP ngdy 03112/2a14 crta Chinh pht quy

dinh chO d0 ei6m"sat, ti6* fta viQc thyc hi$n chi6n lugc, kti hopch, mpc ti6u, nhiQm

vp dugc giao cria doanh nghiQp nhd rrudc;

Can cri Nehi dinh sd 81/20154{E-CP ngiy lslg?All crta Chinh Phri vA

Cdng UO thOng tin cria doanh nghiQp nhi nu6c;

Cdn cir Nghl dinh s0 91/20154IE-CP ng?y ;y,fiAn115 cria Chinh phir v6 dAu

ru v6n vdo doant nghi$p vd qu6n lf, sfr dUng v6n, tdi s6n tpi doanh nghiQp;

X6r de nghi cria S& TAi chinh rai T& trinh s5 05/TTr-STC ngAy 09 th6ng 01

ndm2019,

QUY6r sffiff:

Si6ue X. PhC duyQt Chi(|n lugc phft tri6n cria COng ty TNHH MTV Khai thSc

thriy lqi Tdy Ninh giai doqn 2AL6-2025.

Si6u 2. Giao Se Tei chffi, Se Ke hopch vi DAu tu gi6m s6t, kii5m tra thgc

hiQn quy6t dinh.

Ei6u 3. Ch6nh v5n phdng Eodn EBQH, HEND vi IIEND tinh; Gi6m cl6c

c6c 56: Tii chinh; fa froirtt rra SAutu; N6i v*; Lao dqng - Thucrnq binh vi Xa h6i;

Cuc tru&ng Cpc ,h"4 Crr,n ii"tr, Gi6m doc Cong ty TNHH MTv Khai thSc thriy.lqi

T6y Ninh; Tht trucn g cdcdon vf c6 1i6n quan Jn-cir thi henh Quyet dinh ndy, tco *
ngdy kj./.

Noi n'hfin+@t'
- NhuEi6u 3;

- CT, c6cPCT'UBND tinh;
- CYP, PVP: Long, Nhung; CVK;
- LDVP+KTI;
- Luu: VT.
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rn0.tr tgf TAy Nlhlr{ tro NAM, GrAx so4N aurcaCIzs

L. Quan di6m

T[ng cuorrg cdng tdc quAn $ khai th6c vd sr] ftrng hi$u qu6, c6c ngudn tii
nguy6n, thUc hiQn hiQu qui c6ng t6c phdng, chting thi€n tai, irrrg ph6 vcri bi6n d6i
khi hflu. Eac bipt chu trgng rgu6r, tdf nguyen nu6c cria d6t nu{c, do hiQn nay tinh
hinh Uiiin A'Oi khi hflu di6n 6i6iptlic tapltt o*g xuy6n xhy run6ng han gay gitk"o
ddi, ngudn nudc nggt ngiy cang bi thitfu hpt, khan hiOm.

- Ngu6n nudc ngqt td ngu6n tdi nguyOn quf gi6, thi6t thUc cho ddi si5ng vi
san xu6t, khdng th6 thay tht! dugc, cAn srl dung ti6t kiQm, thpt sg hiQu qu6.

- C6ng ty TNHH MTV Khai th6c thriy lqi TAy Ninh li doanh nghiQp 100%

v5n nhd nudc, ti6p t.uc thUc hiQn nhiQm vp quAn ly khai th6c vd bgo vS c6c cdng

trinh thay lgi tr€n ilia ban tinh, ho$ dQng tu6i, ti€u, phUc vU san xu6t c6ng nghiQp,

nu6i tr6ng thriy sfrn, c6p nudc sinh hopt, c6p nudc cho c6c nh| m6y cdng nghiQp,

khu kinh i6, klru c6ng nghiQp... Trong d6, df,c biet chil trQng viQc thUc hiQn nhiQm

vp cdng ich, phpc vr; tu6i, ti6u cho san xu{t n6ng nghiQp (nhiQm vu chinh).

2. Dlnh hu6ng ph6t tri6n

- EAy manh viQc 6p dUng ti6n b0 khoa hgc c6ng nghe vdo hopt d$ng cria

C6ng ty.

- TEng culng n6ng l1rc quan $ khai thdc,.bAo vQ c6ng trinh thriy 1gi theo

hu&ng hiQn Eai, da mpc ti0u, tich cgc thlrc hiQn c6p nudc sinh hoat, cung c6p 
"q6:

cho dru cdng'nghiQp, nhd m6y ctr6 bien c6ng nghiQp, ddng thli mo rQng diQn tich

tu6i, ti6u Oi OOl rrOinarg 
"uo "h6t 

lugng tudi, ti6u. Titip t.uc thUc hiQn phucrng ch6m

"ldrn cho n6ng ddn ngdy cdng hii 16ng hon" vdi dich vp tudi, ti6u do c6ng ty thpc

hiQn. Trong rniru kh6;;An dSre nnan Oan srl dpng pudc tii5t kigm, thUc hiQn dip
chfin cdc kenh tiCu, thuc hi$n tuOi titit kieq nudc b5"g c6ch tudi 1u9n nni-Cn'V6i
phun, tu6i nh6 giqt.... Nhim e16p ring yeu cAu dirng nudc cho sAn xudt vd dli s6ng

ctra nh6n d6n.

- Tham gia d6ng g6p vio rhy*e trinh mr,rc ti6u Qudc gia vE xdy dpg n6ng

rh6n m6i, gOp ifran ildirh sin xu6t, ptrat tri6, kinh t6 - xd hQi tinh nhd.



- XAy dUng k6 hoach cung c6p dich 4r tu6i, ti6u cho c6c canh ddng m6u l6n,
cho c6c khu san xuiit nOng nghiQp c6ng nghQ cao theo chri truong cria tinh.

- Thyc hi$n rd so6! sr? dUng c6 hiQu qub cdc ngu6n v6n dAu tu cho c6ng t6c
duy tu, sria chta hQ th6ng c6ng trinh thriy lqi-xrhiq.l duy tri n6ng h;c tudi, ti6u cria

hQ thSng vi tham gia dAu tu m& rgng vud$tu6i:tirae.bu6c tdng diQn tfch tu6i so

Quan t6m dAu tu c6c c6ng trinh dfln nu6o,"taU $i4,, kiQn thudn lgi dO cung
c6p nudc cho c6c khu c6ng nghi$p, c6p.nrr6.clsirih.ho$Icho k*ru d6n cu theo clinh

humg ph6t tri6n chung cria tinh. , 
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3. Mqc ti6u 
t

3.1. Mpc ti6u chung

. - X6y gpne COng ty ph6t triOn 6n dinh, bAn rffng, hopt dQng cria Cdng ty g6p

phen ph6t tri6n kinh t6- xa hQi tinh nhi theo hudng c6ng nghiQp h6a - hiQn dai h6a.

- ThUc hiQn phuong chdm nhd nudc vd nhdn df,n cung thap gia thlrc $Qn, srl
dUng hiQu qui ttgu6r, lpe-cua nhi nudc, d6ng thli huy d$ng ngudn h;c cua t6 chlic,
cdnhtntham giacdc hogt d$ng dich vU thriy lqi.

- Chuy6n tir co ch6 "thriy lgi phi" sang "gi6 dich vu thriy lgi" dd thay d6i
nhsn thirc coi cdng t6c thriy lqi mang tinh phpc vU sang tinh dich vq, dua hoAt dQng

thriy lqi ti6p cfin vdi co ctr6 ttri tru&ng, d6ng thoi nf,ng cao j thrlc, trilchnhi$m cira

nguli sri dgng dich v.u thriy lgi, 
"oi 

vibc rfri tra dich vU thriy lqi li m$t chi phi rIAu

vdo trong sfur xuAt, g6p phAn srl dpng ho. p $, hi$u qu6 dich v.u, d{c bi$t vi€c sri

d.png nu6c ti6t tigni.

- Ndng cao hiQu qud quan ly, khai th6c,bho vQ cfing trinh thriy lgi, md rQng

di$n tich tudi ddng thdi v6i n6ng cao ch6t luqng tudi, ndng cao hi$u qu6 tudi l€n
hcm 80% di€n tich thii5t t<i5 tr6n toan h$ th6ng, nhem phpc vU s4n xu6t n6ng nghiQp

bdn vfrng. 86o todn vd ph6t tri6n nguOn v5n Chri s& hiru giao. Eim b6o viQc lirn,
ddi s5ng cho c6n bQ, c6ng nh6n vi6n, ngucri lao dQng kong C0ng ty.

,:.- I ang oan mflc b6o d{m phpc vrl c6p nudc cho sinh hop! cdng nghi$p, n6ng

cria UBND tinh, Quan ly,'ri, dqng, b6o ioan vi ph6t tri6n v6n c6 hiQu qu6. Kh6ng
ngtmg ndng cao dbi sdng vft chAt, tinn thAn cho ngudi lao dQng.

3.2. Muc tiOu qr thd

a) Chi ti6u vA kinh tis

a.1) VO nhi$m vg tudi, ti6u phpc vu san xudt n6ng nghiQp:

- Phdn d6u ct6n ndm}A}S, diQn tfch tudi chri dQng toan tinh dat d6n 80% so

vdi diQn tfch thii5t rc 1x6p xi 53.000 halvrr).

- Hang ndm gi6i ngan 100% vdn sU nghiQp dugc bi5 tri, tdng mrlc dA.u tu sria

chfra kenh *o*rg tf, 19o6., thu dich vg cdng ichihty lqi, U6o d6m-hang ndm dAu tu
it nh6t b&ng 30% doanh thu tir dich vr1 c6ng fch thriy lqi.



- Doanh thu dich vq c6ng ich thriy lqi hane rrdm tdng tt 2% ddn 5% so v6i
n[m truOc fidn kA tr6n co s6 thng diQn tich tu6i, ti6u do dAu tu, m& rQng vring tu6i.

- D6n ndm 2025 doanh thu tu dich vrr c6ng ich thriy lqi det 80 ff ddnginem.
CAn duy tu b6o dudng sria ohfra cdng trinh ki.p thdi, nhim duy tri nEng luc tufi dat

80% diQn tfch thiiSt t<6 Uao d6m 6n dinh doanh thu.

- PhAn d6u clat doanh thu phdn cung 
"6p 

nudc cho sinh ho4t, khu c6ng

nghiQp, ctrti Ui6n cOng nghiQp vdo ia*ZozO d* eilp ddi so vdi doanh thu n6m 2015

(doanh thu n6m 2A15 h a rf ddne) vd d1t eap 3 mn vAo ndm 2025.
,t

- Thu nhAp cria nguoi lao dQng ndm sau cao hon n5m trudc tr6n co s& t6ng

n5ng su6t ho dQng. 
i

- B6o dim nQp kip th&i vd dAy dri c6c loai thu6 vi c6c kho6n nOp thu6 cho

ng6n s6ch nhd nu6c theo quy dinh.

- Lqi nhu6n sau thu6: ThUc hiQn tri6t ee tiet kiQm, b6o el6m hing n6m d6u c6

lqi nhu?n sau thu6 &i ffich hai qui khen thucmg, phric lqi vi c6 tich lffy cho qu!
dAu tu ph6t tri6n e6ng ty.

a.2) Y0 c,rog cdp nudc cho sinh hoat,khu c6ng nghiQp, cfr6 Ui6n cdng nghiQp:

- DAu ff md rgng th6m c6ng trinh, tlng th6m l.uu lugng c6p nu6c cho kJru

c6ng nghi$p Phu6c DOng - Bli t[i, xey dUng hQ th6ng c6p nu6c cho Khu c6ng

nghiQp Trang Bang.

Xfly dgng k6 hoach.hQ th6ng c6p nudc cho nhd miy nudc d6 c6p nu6c sinh

hc4t cho khu d6n cu Thi Tr6n Tr6ng BAng, Gd DAu.

b)Chi ti6u vA vdn h6a - xa hQi .

- Hang n5m 100% d6ng vi6n, CBCNV vd gia dinh kh6ng tham giacdchoqt
dQng mang tinh ch6t t$ nan xB hQi.

- 86o ddm 100% CBCNV dugc chlm s6c, kfii{m srlc kh6e dlnh ky theo quy

dinh.

- Hang nam tiiSp t.uc danh tt 3% ddn So/a qu! phirc lqi vd vfln dQng CtsCNV

d6ng g6p voi x6 hQi, dia phuong ldm c6ng t6c tr) thien, giup do CBCNV c6 hoan

c6nh g{p kh6ld16n.

c) Chi ti6u vA c6ng t6c nQi chffi.

- B6o dim 100% CBChtrV COng ty ch6p hdnh kh6m srlc kh6e vi thUc hi€n

nghia vu quan sp khi c6 10nh gqi; 100% d6ng kf quan dp bi theo quy dinh.

- Bbo d1rn rcA% cdn b0, dflng vi6n tham gia hgc tap.dAy dri c6c lorp ki6n thrtc

qutic phdng kfii c6 chi6u sinh, trunt dQi tU vQ tich cpc hu6n luyQn quAn sU theo kC

hoa"tr cria nCHqS Thanh phd fay iltinh, lO0% rlpt yOu cdu.

- 86o d6m k*rdng 4fly ra tham nhfing, ti6u cpc, kh$ng c6 khi6u nqi,t6 c6o x6y

ra trong c6ng ty.

d) Chi ti€u v6 odng tircxdy dWng EAng, chinh q,'yAn, doan th6'

- Phen ddu fi}% edn b0, dang vi6n vd binh qtd,dn 950/o nguli lao dQng tham

gia hgc t$p c[enghi quy6t, cht truong cira E&ng, chinh s6ch, ph6p 1u0t nhd nu6c.
4



- Hang ndm 100Y0 ding vi6n dugc x6p lopi dang viOn dri tr: a6ch, hodn thenh

nhiQm v.rl tr& 16n, trqng d6 c6 hcrn 80% dAt hoin thenh tOt nniem nu, hon L\%hoi,ri-
thenh xu6t sfc nhi0m v.u.

- Phdn ddu hing n6m k6t npp dang vi6n m6i dpt chi ti6u c6p tr6n giao'

- Phdn d6u hang ndm chi b0 co s& lu6n d4t trong s4ch, r,rlng mqnh, hai doan

th6lu6n dptvtrng m?nh mrlc cao nh6t.

4. Gi6i ph6p thqc hiQn chri y6u

, - Trong di}u kiQn bi6n ddi ktri hflu diSn bii5n phrlc tpp, k*r6 luong, nilnghqn
gay gdt'cdn ti6p di6n xen 15n vdi mua bao b6t thuorng, nhiQm vp cria nganh thriy lqi
ngay cang n?ng nA horr. Do S5, cdng ty ti6p tUc thUc hiQn viQc nAng cao trdch nhiQm

cia'c6nhen, dcrn vi tr.uc thrjQc trong ua" t *t , di6u ti0t nu6c tu6i, ti€u nhim phuc

vp tdt cho s6n xu6t vd dli sl5ng cria nhf,n ddn.

- Van dOng nhdn ddn srh dung 4udc ti6tkiQm, hi-€u qu6.

*.4- rlep qrc phSt tfQng phong trio thi dua xdy drye c6c khu tu6i <ti0m, phLtt
-1, tA A'

clau flen cuol nam 2020 c6 SAVy vtng.tudi dpt ti6u chuAn khu tudi di€m vi d$7A%
vio ndm 2025.

- Thlrc hiQn nhigm vs chri dAu tu tir ngudn thu dich ,U c6]18 fch thty lqi hane

n6m, c6ng ty danh it nhdt 30% doanh thu dSdAu tu cho ndtg cdp,,ki0n cd h6a k6nh

muorrg, g?p pfra" dAu tu hiQn dai h6a h$ th6ng c6ng trinh,.qury t6m dAu tu c6ng

;rhrh ;6 Er"* 
"aO 

nu6c cho sinh hoat, k*ru cdng 
"gt 

iep, cfr0 UitSn cOng nghi0p, d6

phUc vU sen xuAt vd ddi sSng ngdy cang t6t hcrn, trong thirc hiQn dfu tu cAn thgc

hign dirng quy chu6n, eu.y dir'h cria Nhir nude trrlnn Ling piri trong d6u tu vi thpc

hiQn giem t#imem trongihlrc hi$n thi c6ng x6y l8p c6ng trinh'

- ThUc henh tii5t kiQm, chdng tham nhflng, 16ng phi, thpc hiQn c6ng khai,

minh bpch hong quan b? tei chinh, ti-6t tiQ* chi phi qu*1y, ntr6t U gi6m t5i da chi

phi hQi hqp, ti6p kfi6ch. TOng chi phf qu6n ly hdng ndm it hon l0% doanh thu uu

iien cho dAu tu phdt ffi6n.

- PhOi hpp chft chd vdi chinh quyen dia ph.uong thUc hien t6t quy ch6 ph6i

hqp dugc UBNb tinh Tdy Ninh phd duy.Ct tai Quy6t dinh s6 }| 7!QD-LIBND, ngey

l4ll.0/20}9 trong c6ng tdc qurilr- $, khai th6c vd b6o v€ cdng trinh thriy lqi.

FhAm II
TO crx{Ic rr{t. c E{nryN

1., COng ty TNHH MTV Khai th6c thuy lgi Tdy Ninh c6 tr6ch nhigm t6 chirc

tri6n khai tt* tio" chien lugc ph6t trien doanh nghiQp 10 ndm giai dopn 2016 -
2025.

2. Einh lcj,, b6o c5o tinh hinh thuc hi$n chi6n lugc theo quy dinh tpi Nghi

dinh s5 115/20144{E-CF ngdy 0311212074 c:0ra Chfnh pht.

3. Tru6c ngey 15 th6ng 5 crla n[qr tht 6 thUc hi$n chi6n lugc, gr]i b6o c6o

dltth gilgifia kj' tintr frintr thgc hiQn Chi6n lugc dugc giao cria doanh nghiQp.



4. Trong vdng 60 ngdy k6 gi1 ngey tiSt ttnic chitin luqc 10 nim, gut b6o c6o

ddnh giittinh hinh thpc hiQn Chi6n tuqc dugc giao cria doanh nghi$p.

5. S& Tii chlnh phdi frqrp vdi S0 K6 hoach vd EAu tu vd c6c co quan c6 1i6n

quan ki6m tra, ddnh gia tirh t inh hoat tlong crla C6ng ty TNItrI yTY Khai th6o

tir,iy tqi tay Xinh, eam Uao thuc hi6n dung-Chi6n lusc ph6t tri6n,do* Whig,g-10

n[m giai doArLZbL'| *2}25;kip th]i xrl ly iat mrO kfidn, vu6ng m8c; n6u vE$ thern

quyAn dA xu6t ki6n nghi UBND tinh xem xet, giiri quy6t.

trr6 4iAu chinh
6. Trong qu6 trinh thpc hiQn, c5n cfr tinh hlnh kinh doanh thuc t6, c6ng ty o6

i" ;h1"fi'"iritin luoc oh6t tri6n doanh nehi€p 10 nam giai do4n 2Arc * 2A25lugc ph6t nghiQp 10 n6m giai do4n 2Arc * 2A25

cho phu hgrp vd trinh Uf ban nhen dan tinh ph€ duy,Qt./-


