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CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Péc lap - Ty Do - Hanh Phite
KHAI THAC THUY LOI TAY NINH

Sé:.444 /BC-TLTN Tdy Ninh, ngay 76 thang 10 ndm 2016

, _ BAOCAO
Chien lwge phat trién doanh nghiép 10 nim (2016-2025)

Céan clr Nghj quyét Pai hoi Dai bidu Dang bd tinh Tay Ninh l4n thir X,
Nghi quyét Pai hoi Dang bd khdi Doanh nghiép tinh Ty Ninh 1an the 1,
nhiém ky 2015~ 2020.

Can cir Nghi quyét sé 36f2015/NQ HDND, ngay 11/12/ 2015 cua Hoi
ddng Nhan dén tinh Tay Ninh vé K& hoach phat trién kinh té-x3 hoi tinh Tay
Ninh giai doan 2015-2020.

Céng ty TNHH MTV khai thac thuy lgi TAy ninh xdy dyng Chién luge
phat trién doanh nghiép trong 10 ndm 161 nhu sau ;

I. TINH HINH CHUNG.

1. Pic diém.

Cong ty TNHH mot thanh vién khai thac thay Igi Tay Ninh 12 doanh
nghiép 100% vén s& hira Nha nuée, nhiém vu chinh 13 quan 1y, khai théc hé
théng kénh lay nudc tir HS nude Diu Tiéng qua hé thdng kénh chinh Déng,
kénh chinh Tay; kénh Tén Bién; hé théng kénh tir ho Tha La, huyén Tén Chdu-
Téy Ninh; v4n hanh 10 tram bom dién. Thyc hién nhiém vu van hanh didu tiét
phuc vy san xudty, duy tu bdo dudng cong trinh thudng xuyén va phdi hop chinh
quyén dia phuong bao vé cbng trinh.

Viée quan ly khai thac va béo vé cong trinh thity loi vira két hop quan ly
theo nganh voi quéan 1y theo dia phuong va vung lanh thd, dam bao thong nhét
diéu hanh theo hé théng cta cong trinh thuy lot tir tinh, huyén, x& dén tb chirc
hop tic ding nudc. phuc vu cho sin xuét néng nghiép va cp nuGe cho nha may
dudng 8.000 T/mia cly/ngdy, cdc nha may ché bién khoai mi vi Khu céng
nghiép Lién hiép Phudc Déng-Boi Loi tinh Tay Ninh...

Hé théng cong trinh thiy loi trén dia ban tinh da duoce dau tu kién ¢ hoa
kénh muong tir Dy 4n “HS tro thuy loi VN (VWRAP) va ngudn ngén sach tinh
du &n d3 hoan thanh ban giao dua vao str dung vao cudi nim 2015 .

*Quy moé hé théng cong trinh thiy lgi Cong ty dang quén Iy khai
thac:

, + 01 hd chra nudc Tha La (huyén Tan Chau) véi dung tich W= 26 triéu
m

+ 03 kénh chinh: Tén Hung, Tan Bién, Tan Chau.

+ 10 Tram bom dién {trong &6 c6 § Tram nim phia tdy song Vam C6 va
01 Tram bom x& Phan huyén Duong Minh Chau, 01 Tram bom N2 huyén Tén
Bién vdi thng cong sut: P: 1.871 KW.

+ Hé théng kénh muong cic chp: 1.569 tuyén kénh tuéi cac cép; tong
chidu dai 1,470,237 Km. Trong d6 kién cb héa 934,106 Km, dat 63,94%:; C6
8.118 cong trinh trén kénh.



+ Heé thong kénh tiéu: ¢6 271 tuyén, tdng chibu dai: 584,823 Km;

+ Ning luc twdi, tiu theo thiét ké: 66.000 ha/vy; dd khai thac trén 48.000
ha/vu.

- Nhiém vu chinh ctia ¢ong ty 14 quan iy, khai théc va bao vé cong trinh
thay loi thue hién viée twd, tiéu phuc vu cho san xuft ndng nghiép.

2. Bo may quan Iy

Hién nay vién chérc lanh dgo cong ty gom 4 ngudi: Cha Tich cong ty, pho
Giam ddc- phuy trach cong ty,1 phé Giam dbe va ké todn trudmg.

Céac don vi truc thude cong ty gbém : 04 phong chirc ning, 9 Xi nghiép
thiy loi, Tram thiy loi lién huyén va D6i quan Iy kénh Tan Bién véi 229 ngudi
lao ddng.

I1. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH VA DPAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN 2011-2015

1. Két qua thye hién chi tiéu ké hoach 5 niam 2011-2015

Qua 5 ndm t6 chirc thyc hién cdc chi tiéu k& hoach dugc UBND tinh giao
trong finh vyc quén ly khai thac cdng trinh thiy lgi phuc vu san Xudt néng
nghiép, nudl trdng thay san va cép nudce cong nghiép, sinh hoat, tuy timg nam co6
nhiing didu kién khé khan thuén loi nhu: thoi tiét timg n3m khéc nhau, nhing
thay 601 déi tuong zmen thuy loi phi cua nha nude, don gia thuy loi phi cac loai
cy trdng ciing thay dbi theo; Co cAu cay tréng thay @61 theo tinh hinh gi4 ca thi
trudng timg ndm, dan xen trong ving twdoi; He théng kénh muong tuy di dugce
dau tur tir cde nguon vén nhung chua ddng bo... Cong ty di cb ging phén dau
phdi hop Chinly qayén dia phuong t6 chirc thure hién dat va vurot cdc chi tiéu ké
hoach trong 5 ndm qua. Cu thé nhu sau:

a) Két qué dién tich ngh:em thu, thanh Iy hop dong twéi, ticu:

BVT: ha)
11 1)

Nim | Kéhoach | Thyc hién ”l'uf:d*:e % ti?rgzm Ghi chi
2011 89700 | 106.040.08 | 118.20% | 128.73%

3012 105942 | 116.867.20 | 11031% | 11021%

2013 120,000 | 128.512.50 1 107.00% T 109.96%

2014 132.000 | 130.130.33 | 105.40% | 108.26%

5015 [42.000 | 143.456.52 | 10032% | 102.39%

2016 [44.000 ] 145.924.00 | 10133% | 10243% | K& Hhoaeh

TC 73647 TI8.931.62 107.11% | 110.33%

Dén ndm 2014 dién tich tu6i binh quén 45.577 ha/vu. Dién tich thiét ké
todn bd vimng tudi 14 66.000 ha, chira duge diéu tra hidu chinh do phéi ché 02 du
an VWRAP va dy 4o Tan Bién- Phudc Hoa hodn thanh. Néu loai trir s dién
tich khu cong nghiép, khu dén cw, chuyén myc dich stt dung dat trong vung tudi
tir ndm 1990 dén nay udc khoang 6.000 ha, dién tich thiét ké con lai khoang
60.000 ha, ty 1€ dién tich tudi s0 thibt ké dat 75,96% (45.577 ha : 60.000 ha)

b) Kinh phi cip bii do mién thity lgi phi:



(PVT: Triéu dbng)

Nim | Kéhoach | Thychign |  ¢SOKE | Yesomam | .. 00
" hoach trudge
2011 50.200 | 55888116 111,33% 132,83 %
2012 333451 59484258 | 107,48 % 106,43 %
2013 70.228 | 66.593,548 | 94,82 % 111,95 %
2014 69.100 | 709878261 102,73 % 106,6 %
2015 70.143 | 74.127,578 | 105,86 % 104,42 %
2016 75,1271 73.866,000] 98.32% 99.65% Ké hoach
TC 315.016 | 321.208,922; 101,97%
c) Thu ngoai han dién:
] (DVT: Triéu df‘mg)
Nim | Kéhogch | Thychign | pS0R¢ | 7eSOBAM gy gy
oach trirde
2011 100 84,493 84,49 % 128,72 %
2012 100 61,153 61,15 % 72,38 %
2013 100 92,2741 92,27 % 150,89 %
20314 100 76394 1 76.394 % 82.79 %
2015 100 80.891 | 80.891 % 1065.89 %
2016 100 100,000 1 100,00 % 123.62 % K& hoach
TC 500 495,000 82,53% 110.714 %
d) Thu cip nuwde cdng nghiép
) (DVT: Triéu déng)
o a
Nam | Kéhoagh | Thuc hién f;f;’c';" % Sodam | Ghi chi
2011 2.000 2.520,428 | 126,02 % 115,67 %
2012 2.700 2.476,0071 91,70 % 98,24 %
2013 2.500 2.873,028 v 113,53% 114,63 %
2014 2.500 | 3670425 146,82 % 129,32 %
2015 32001 44238931 13825% 120,53 %
2016 4.500 4.500,000 | 100,00 % 101.72 % Ké hoach
TC 17,400 | 20.429,044 | 119,39% 113.35%
d) Diu tir duy tu sia chira ning cip cdng trinh:
Hang nam Céng ty thyc hién vige duy t bio dudng, sia chira ching
xubng cép, bao dam hé thong kénh ludn thong thodng, han ché téi da sy ¢b bd

vG kénh, dién tich va chét lugng tudi khodng ngung duoc ning 1én. Kinh phi thuc

hién tir 02 nguon vbn nhu sau:
- Nguén von sy nghiép thay lgi: Duge ngén sach cap

(OVT: Tritu ddng)

Nim Ke.\h{each Thue hign %soké | %so l’zéim Ghi chil
yon hoach trude

2011 3.030] 3.014800, 9950% 94,81 %

2012 3.500 1 3.060,700 | 87.45% 101,52 %

2013 3.500] 3.499,040] 9997% 114,32 %

2014 2.0001 3.789,000 189.45% | 108.29%




2015 2.000 | 2.000,000 100,00% | 52.78 %
2016 2.000 | 2.000,000| 100,00% | 100,00 % Ké hoach
TC 16.030 | 18.574,540 | 97,61% | 95.29 %

duyét trong ké hoach tai chinh hang nim

- Nguon vén thiy loi phi: Tir ngudn thu cia Cong ty dugc UBND tinh phé

(BVT: Tridu dbng)

Z P 2T 6 ”
Nam | Rehoach | oy o hign | esoke | Yesomdm o
von hoach frude
2011 12.000 14,395 11996 % | 104,75 %
2012 12.000 15.846 132,05% | 110,08 %
Tang nhi‘ég doch
5,500 triéu dong KCH
2013 23.060 23.097 119,75 % 1 173,81 % | kenhNi8déchpnuse
¢ha khu ON Phude
Bong-Boi L
2014 21.060 22 968 131,15 % 100 %
2015 23.000 23.244 100,00 % 83,51 % '
2016 23.500 23.500 160,060 % 102.17% K€ hoach
TC 114.506 | 123,050 110.48 % | 11039 %

2. Cae mit edng tac khac Cong ty 43 t6 chire thye hién 5 nim qua:

a) Cong tic phong chéng lut bio: Trong 5 nim qua, Cong ty da phdi
hop Chinh quyén dia phuong céc cip trién khai c8ng tac phong chéng lut bio.
Hang nam, vao dau mia mua ¢ t6 chirc kiém tra cong trinh trude 1 trén toan
bd hé thong kénh muong cta cac huyén, thanh phd. Téng hop céc hang muc
theo dé nghi cua dia phucmg, Cong ty tong hop béo céo thuong truc Ban Phong
chéng lut bio tinh. PAi véi céc hang muc phai sira chira thugc trach nhi¢m cta
Cong ty, Cong ty phén loai céc hang muc wu tién dau tu, trién khai thi cdng hoan
thanh trong thoi gian sém nhit nham dam bao an toan cho hé théng kénh muong
va sén xudt ciia nhan dan trong mia mua bio. Han ché thip nhit vidc thiét hai
cho san xuét ¢ua nhan nhan trong thoi gian qua;

Céc nim qua khong xay ra cdc thiét hai nghiém trong cua ndng dén trong
ving trdi;

Riéng ndm 2014, Cong ty dé phm hop v&i UBND huyén Téan Chau hoan
thanh, ban giao vige cim mébe chi gidi hd Tha La va t6 chirc Hoi nghi phong
chdng lut bio nham cb ké hoach, phuong an &t nhit dam bao an toan cho hé,
dap khi ¢6 s ¢6 xay ra tmng mua mua béo;

b) Céng tic bao vé cong trinh: Tir ndm 2013, Cong ty phat dbng cdc
dom vi ddy manh cbng tac bao vé cong trinh. Két qua da phbi hop Chinh quyen
dia phirong klen quyet xur ly vi pham trong nam 2013, 2014, 2015 kéo giam tir
1615 vu xudng con 643 vu. Hién dang tlep tuc phdi hop Chinh quyén dia
phu(mg Xt 1y nhitng trudng horp vi pham con tdn dong. Pdng thoi tich cuc phbi
hop véi Nganh dién lire di doi cac try dién vi pham trong pham vi luu khong cta
kénh.

¢) Cong tic xdy dung dinh mirc kinh té kv thuit: Thuc hién céc quy
dinh vé quan 1y, khai thic va bao vé cdng trinh thiy lgi trong cdc Nghi dinh ctia
Chinh phu, Théng tu hudng din cia cac BO, Nganh va cac vin ban chi dao cta

A
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UBND tinh Tay Ninh. Tr ndm 2011 Céng ty da t6 chirc xfy dung bd Pinh muc
kinh t& k¥ thudt dé ap dung thuc hién vao cbng tic quan 1y, khai thic cong trinh
thiy loi ding v6i quy dinh cia cdp trén. Sau hon 2 nam b chire didu tra, théng
ke thu thép cac tai liéu dinh mirc 6 lién quan, Céng ty d co ban xay dung dugc
cac dinh mic, gém cé: Pinh mirc lao dong va don gi tidn luong / don vi sén
phdm; Pinh mirc tiéu hao dién nang cho bom tudi; dinh mirc tiéu hao vat tu,
nguyén nhién liéu cho cong tic bao dubng vin hanh, may mdc, thiét bi; Dinh
mirc stra chita thudng xuyén tai sén ¢b dinh; Dinh mtre chi phi quan 1y doanh
nghiép; Riéng dinh mirc sir dung nude Cong ty khong cé dii didu kién dé lam co
sO x8y dung;

Sau khi dugc sy dong y ctiia UBND tinh Téy Ninh cho chu truong hop
dong véi don vi don vi tir van dé thure hién hoan chinh bd dinh mic trinh Téng
cuc Thiy lgi tham dinh, trinh UBND tinh phé duyét. Cong ty dd tién hanh
thuong théo, hop dong véi don vi tu vén 14 Trung tAm tu vén chuyén giao cong
nghé thiy lgi thudc Téng cuc Thiy loi, thoi gian thue hién tir 15/5/2014 dén
15/9/2014. Céng ty dang trinh céc nganh thdm dinh va trinh UBND tinh phé
duyét;

Nam 2015 cong ty hop dong véi Cong ty C phin tir van thiy loi 2( Hee-
I1) Isp quy trinh kiém dinh an toan dap H6 Tha La thoi gian thuc hién phé duyét
2016, Cong ty dang trinh cdc nganh tham dinh va trinh UBND tinh phe duyét;

d) Tra vén vay AFD: Puoc phan cdng cia UBND tinh vé vide 14p céc thu
tuc vay va tra ng vay AFD hop phan giao théng va hop phén thity loi trong du 4n
phét trién mia dudng Tén Hung, hang nam, Cong ty trich 20% thiy loi phi thu
dwoc cua du 4n Tan Hung dé tra ng goa va 14, dong thoi 1ap ké hogch trinh
UBND tinh phé duyét kinh phi dé ra goc 13i cho AFD, vén vay dé dau tur sita
chita, nang céip hé thong giao thong va hé thdng thiy loi trén dia ban tinh Tay
Ninh. Theo khé uéc vay, dinh kv hang nim vao ngay 15/4 va ngay 15/10 phati tra
gbc va lai. Két qua thyuc hién trong 6 ndm qua nhu sau:

(Triéu ddng)
Z A Hop phan giao | Hop phin thiy .
Néim Tong cong thong e Ghi chi
Goe Lii Goc Ldi Goe Lai
1 2=4+6 | 3=5+7 4 5 6 7 8

2011 16.816 | 5590 | 10.726 ¢ 3.566 | 6.090 2.024

2012 16816 | 5.058 | 10,726 ¢ 3.227 | 6.090 1.831

2013 16.816 | 4506 | 10.726 | 2.871 6.090 1.629

2014 | 16816 | 4.099 | 10.726 | 2.625 | 6.090 1.474

2015 § 16816 | 3596 | 10726 | 2304 | 6.090 1.292

2016 | 16815 | 2.872 | 10726 | 1.832 | 6.089 1.040

Tong | 100.895| 25.715 | 64.356 | 16.425 | 36.539 | 9.290

3. Nhitng mit thuin lgi, kho khin virdng mée trong viée thue hién chi
tidu keé hoach

a) Nhirng mat thuin lei:

- Sau khi ¢6 Nghi dmh s6 115/2008/ND-CP ngay 14/11/2008 va Nghz
dinh s6 67/2012/ND-CP ngay 10/9/2012 ciia Chinh phu Stra ddi, bb sung mot sO
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diéu cfia Nghi dinh so 143/2003/ND-CP ngay 28 thang 11 ndm 2003 cia Chinh
pht quy dinh chi t;et thi hanh mét so diéu ciia Phap Iénh khai thac va bao vé
cong trinh thiy loi vé chi trirong min thu thuy lo1 phi va tAng don gié thiy loi
phi d3 tao nhidu didu kién thuin loi cho cdng tac quan ly khai thac hé théng
cong trinh thuy lgi. Bong thoi duge sy quan tdm cda B Tai chinh, B Nong
nghi€ép va PINT (Tong cyc thay lgi), UBND tinh, S¢ Tai chinh, S& Nong
nghiép va PTNT va sy hé trg nhiét tinh cla cdc co quan ban nganh, doan thé va
Chinh ciuyen dia phuong cic cép tao nhidu thudn loti cho vife trién khai thuc
hién ké hoach quan ly, khai thac 5 ném (t 2011 dén 2015);

- Dy 4n Hién dai hoa hé thong thuy lgi Dau Tiéng (VWRAP), di an Tan
Bién- Phudc Hoa va cac dy 4n sta chita ning cép, 1am moi cac Tram bom duge
nha nude ddu tr 3 mé rong ving twdi va nang cao chat Iuong tudi tao nhidu
thuéin lgi cho viée quan Iy khai thac va bédo vé cOng trinh thiy loi;

- Trong 5 ndm qua, Cong ty da triét dé tiét kiém chi phi, binh quan hang
nam chi phi quan ly thép hon quy dinh. St dyng lao d0ng hep 1y, s0 lao dong
hién c6 chi bang khoan 50% s0 lao dong dinh bién quy dinh tai Thong tu 36
06/1998/TT-BNN-TCCB ngay 3/9/1998 cia B) Nong nghiép va PTNT Hudng
dan t6 chic va hoat déng cta Cong ty khai théc cong trinh Thity loi. Tap trung
kinh phi cho viéc dau tu duy tu sia chita, ning cAp céng trinh, chiém ty trong
binh quén 31,38% / tong thu thity loi phi / ndm. Qua dd néng cao chat lugng
phuc vu tudi tidu, md rdng dién tich, dién tich ky hop ddng, nghiém thu twdi tidu
tang binh quén 6,92 % / ndm, so v&i ndm 2010 ting 151,97% (dién tich nghiém
thu, thanh Iy hop déng tudi tiéu binh quén nim 2010 14 27 458 hafvy);

- Viée quan hé hop ddng, nghidm thu, thanh Iy hop ddng tudi tiéu gifta
nguol dan voi cac Té chic hcrp tac ding nude: Hcrp tic x4, T6 thiy néng
(TCHTDN) va glua cac don vi trye thuge Cong ty vOl céc TCHTDN fubn duge
Céng ty quan tdm gidm sét, kiem tra udn néin va di duoc td chirc thue hién tdt
trong 5 ndm qua. Cac thong tin vé ndi dung céc van ban quy dinh cia phép luat
co lién quan, ve thoi gian dong, md& nudc, lich tdi huin phién cha Nganh, di
duge thOng tin thucmg xuyén dén céc TCHTDN, phd bién dén céc ho dén, dé
ngudi dan chu dong gieo tréng cée logi cdy phu hop voi cac bién phap tudi tiéu
trén ting khu vue nhim bao dam cho sy phat trién cta cdy trong, dem lai ning
sudt cao nhit trong ting vu san xuét. Theo ghi nhén nang suat cac loai cay trong
trong ving tudi déu tang so voi dién tich san Xuét ngoa Vung tugi. Cy thé: cay
IGa, nang sudt dat binh quan 5 tan / ha / vy, ca biét c¢o noi dat 6-7 tn / ha / vy;
cay mia, nang sudt binh quan 80 tan / ha, ca biét ¢ noi dat trén 100-120 tan / ha
va cly mi néng sudt binh quan 40 tAn / ha, cé biét co noi dat 50-60 tAn / ha.
Riéng nudi tréng thiy san dén nim 2014 Cong ty da cap noe cho 452 ha, tang
127 ha so ndam 2010. Dong thot Cong ty cling d2 md rdng duoc heat ddng cap
nude cho cac nha may cong nghiép (01 nha may duong Thanh Thanh Céng, 05
nha mdy mi), cép nuéc sinh hoat cho khu ¢bng nghiép Phudc Dong-Boi Lo
Gap phan tich cuc cho vige phat trién kinh té-x4 hoi cia tinh trong 5 nim qua..

b) Nhitng kho khin, vieong mie v ‘nguyén nhan:

- Mic di du 4n VWRAP d3 hoan tit, nhung vén chura hoan thién mang
lréi kénh ndi ddng < 50 ha va mang luéi kénh tidu nén van chua khai théc hét
nang luc tudy, tiéu cia hé théng, din dén tinh trang thira thiéu nude gia tao van
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con xay ra, doi luc gdy ngép ung cuc b vao mua mua, lam tro ngai khéng ft cho
vige vén hanh cung cap nude va tiu nude phuc vi sdn xuét ctia nhin dan;

- Con mét so6 vuimg méc vé co ché chinh séch trong viée phén chp quén Iy
chua duge gidi quyét, Mat khac chét hrong vé nhan sy va hoat ddng ctia céc
TCHTDN chua déng déu, khéng thu duoc T LP néi déng, kinh phi hoat &ong
con dya vao kinh phi trich tir Cong ty theo Quyet dinh cia UBND tinh nén con
gap nhieu khé khén, Hang ndm Cong ty chua phéi hop Chinh quyen dia phuong
céc clp xdy dimg céc tiéu chi d8 danh gia xép loai hoat dong cua cac TCHTDN
rat kinh nghiém, nhdm timg budc ning cao chdt hrong hoat dong cia céc
TCHTDN;

- Cay trng trong ving trdi khéng én dinh, thudng xuyén xen canh phiéu
loai cdy trdng cé nhu ciu nude tudi khac nhau trén cung mgt vung tuoi vén con
phire tap, gdy khoé khin cho cong téc dleu tiét nude tudi.

4. Panh gia chung vé vige td chike, phéi hop trién khai thire hién ké
hozch 5 niim 2011-2015

Qua S nim té chirc thue hién cong tac qudn 1y, khai thac hé thong cong
trinh thdy loi, Cong ty da phcu hop cac Ban, Nganh, Chinh quyén dia phuong
cac cap va cac TCHTDN t6 chire thyc hién hiéu qua cac chi dao ciia UBND tinh
thuc hién t6¢ nhiém vu duge giao, Cong ty cling thuong xuyén phét dong céc dot
thi dua xay du‘ng céc tuyén kénh man, khu tudi diém tao nhidu thuén loi cho
cOng tac quan ly va khai thac hiéu qua hé théng cong trinh {thuy loi sau khi duge
dau tu, nang cdp hé thong cong trinh thiy loi tir cic ngudn von vay ciia Ngan
hang thé gidi (WB).

Dénh gia chung, cdng ty d& hoan thanh t6t nhidm vy chinh tri dugc giao.

- CHIEN LU()C PHAT TRIEN CONG TY 10 NAM (2016-2025).

f)e thye hién thing loi Nghi quyét Dai hii Dai biéu Pang bo tinh Téy
Ninh lan thi X ( nhiém ky 2015-2020), lam nén tang cho sy phat trién bén vzmg
nhitng nim tiép theo, cong ty x4y dung chién luoc phat trién 10 nim t6i véi céc
ndi dung nhu sau:

1- Quan diém

Quén triét Nghi quyét sb 36/2015/NQ-HDND, ngay 11/12/ 2015 cla Hoi
déng Nhan dén tinh Tay Ninh vé& K& hoach phat trién kinh t&-x& hoi tinh Tay
Ninh giai doan 2015-2020, trong d6 nhiém vu, giai phap trong tdm thit 6: . Téng
cucmg cing tac quan ly khai thac va st dung hidu quad cac ngudn tai
nguyen... Thue hién hiéu qua cdng tac phong, chéng thién tai, img pho voi bién
doi khi hgu...Do d6, ching ta can dic biét chi trong ngudn tai nguyén nudc cia
dht nuée.

- Hién nay tinh hinh bién ddi khi hau dién bién phie tap, thudng xuyén
Xéy ra néng han gay gat kéo dai, ngudn nude ngot ngay cang bi thidu hut, khan
hiem.

- Nguon nurde ngot la nguon tai nguyén quy gm thiét thue cho doi song
va s&n xuit, khéng thé thay thé duge, cin sir dung tiét kidm, that sy higu qua.

- Cong ty khai thac thiy lot Tay Ninh 1a Doanh nghiép nha nudc véi
100% von s¢ hitu nha nude thue hién nhiém vy cdng ich, phuc vy tudi, tiéu cho
san xuat néng nghiép 1a nhiém vu chinh.

2- Pinh hwéng phat trién



Tang cudng nang luc quan ly khai thic, bio vé cong trinh thiy loi theo
huéng hién dai, da mue tidu, tich cuc thuc hién cdp nude sinh hoat, cung chp
nude cho khu céng nghiép, nha may ché bien cOng nghiép, dong théi md réng
dién tich twdi, tiéu di d6i voi nang cao chédt hrong tudi, tiéu, tiep tuc thyuc hién
phuong chim “ lam cho néng dén ngay cang hai lIong hon” véi dich vu tudi, tidu
do cOng ty thue hién, Trong mua khd, vin dong nhén dan st dung nude tidt
kiém, thirc hién dap chan céc kénh tiu, thuc hién twéi tiét kidm nude bang cach
tr6i ludn phién, tuéi phun, twdi nho giot.... Nhim dép tmg yéu cdu ding nude
cho san xuat va doi séng cia nhéan dan.

- Tham gia dong gép vao chueng trinh myc tiéu Quoc gia vé xdy dung
nong thon moi, gop phin 6n dinh san xuat, phat trién kinh té-x hi tinh nha.

Cén c6 ké hoach cung chp dich vu tudi, tidu cho céc canh déng méu lon,
cho céc khu san xudt néng nghxep ¢dng nghé cao theo chii truong cta tinh.

- Thire hién ra soat, st dung c6 hiéu qua cac ngudn von ddu tu cho cong
téc duy-tu, stta chita hé théng céng trinh thiy loi nhim duy tri nang lue tuéi, tiéu
cia hé théng va tham gia dau tr mé rong vung tudi, timg budc tang dién tich
tudi so voi ning luc thiét ké ctia hé théng cong trinh.

- Quan tdm dAu tur cac cbng trinh dan nube, tao didu kién thuan loi dé
cung cap nude cho cac khu cong nghiép, ¢Ap nuwde sinh hoat cho khu dén cu
theo dinh huéng phét trién chung clia tinh.

3- Muc tiéu - Céc chi tidu chil yéu

* Muc ticu.

Xay dung cong ty phat trién &n dinh, bén vimg, hoat dng ciia cong ty gop
phan phat trién kinh té- x& hoi tinh nha theo hudng cdng nghiép hoa- hién dai
hoa.

* Cac ch1 tleu chu yeu

a- Chi tiéu vé kinh té.

- V& nhim vy tudi, tiéu phuc vu san xuft ndng nghiép :

Phén d4u dén nam 2020, dién tich twdi chi déng toén tinh dat den 80% so
voi dién tich thiét ké ( xap xi 53.000 ha/ vy).

+ Hang ndm giai ngan 100% von sy nghiép duoc bd tri, ting muc dAu tur
sira chita kénh muong tir ngudn thu thiy loi phi, bdo dam hang nim dau ti ft
nhét bing 30% doanh thu tir thily loi phi.

+ Doanh thu thdy loi phi hang nam tang tr 2% dén 5% so vdi nam trudc
lién ké trén co 8O tang dién tich tudi, tiéu do dau tr, mo réng vung tudi.

Pén niam 2020 doanh thu tir thuy loi phi dat 80 ty déng/ nam. Cén duy tu
bdo dudng, sira chita cong trinh kip thoi, nhim duy tri né@ng luc tuoi dat 80%
dién tich thiét ké bao dam on dinh doanh thu. Néu duoc nha nuée dau tw du an
méi thi sau niim 2020 céng ty s& ¢ diéu chinh, bd sung dién tich twéi, tiéu va
doanh thu tédng thém.

- V& cung cAp nude cho sinh hoat, khu cbng nghiép, ché bién cong
nghi¢p:

+ Quan tdm m& rdng thém cdng trinh, ting thém fuu huong cép nuéce cho
khu c¢8ng nghiép Phudc Dong-Boi Lo, xdy dung hé théng cp nude cho Khu
cbng nghiép Trang Bang

+ Co k& hoach x8y dung hé thong chp nudc cho nha may nuée dé cip
nude sinh hoat cho khu dan cu Thi Trén Trang Bang, Go Diu.
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Phén dau dat doanh thu phin cung cip nuée cho sinh hoat, khu cong
nghiép, ché bién cdng nghidp vao nim 2020 dat gép d6i so voi doanh thu nim
2015( phin nay doanh thu nam 2015 13 4 ty ddng ) va dat gép 3 1dn vao nim
2025.

+ Thu nhap cua ngudi lao dfng ndm sau cao hon ndm trude trén co 56
ting ning suat lao ddng.

+ Béo dam ndp kip thoi va diy di cac loai thué, cac khoan quy dinh ndp
ngin sach nha nudc.

+ Loi nhudn sau thué : thuc hién triét d8 tiét kiém, bio dam hang nim déu
cé lgi nhuln sau thue du trich hai quy khen thudng, phiic Igi va ¢d tich liy cho
quy dau tu phat trlen cong ty.

b- Chi tiéu vé viin héa- xa héi .

+ Hang ndm 100% dang vién, CBCNYV va gia dinh khéng tham gia cac
hoat dong mang tinh chét té nan x4 hoi.

+ Béo dam 100% CBCNYV duge cham soc, kham sire khoe dinh ky theo
quy dinh.

+ Hang nim tiép tuc danh tir 3% dén 5% quf phiic lof va van dong thém
Jong hao tdm cia CBCNV dé déng gbép voi x4 héi, dia phuong lam coéng tac tir
thién, gitp d0 CBCNV ¢0 hoan canh gép kho khan.

¢~ Chi tiéu vé& cOng téc ndi chinh.

+ Bao dam 100% CBCNV céng ty chép hanh kham sic khoe va thyre hién
nghia vu quén su khi co6 1énh goi; 100% ding ky c;uan du bi theo quy dinh.

+ Béo dam 100% can bg, dang vién tham gia hoc tap day di cac io'p kién
thirc quee phong khi ¢6 chiéu sinh, trung d1 tu v¢ tich cyc hua.n luyén quén sy
theo k& hoach ciip BCHQS Thanh pho Téy Ninh, 100% dat yeu céu.

+ Bao dam khong xay ra tham nhiing, tiéu cue, khong co khiéu nai, td cdo
xay ra trong cOng ty.

d- Chi tiéu vé cong tac xdy dung Pang, chinh quyén, doan thé.

+ Phén ddu 100% cén b, dang vién va binh quin 95% ngudi lao déng
tham gia hoc tp cac nghi quyét, chii truong ctia Pang, chinh sach, phép luft coa
nha murdc.

+ Hang nam [100% déang vién duoc xép loai dang vién do tur céch, hoan
thanh nhi¢m vy tr¢ 1én, trong d6 c6 hon 80% dat hoan thanh t6t nhiém vy, hon
10% hodan thanh xuft shc nhiém vu.

+ Phin ddu hang nam két nap dang vién mdéi dat chi tiéu cdp trén giao.

+ Phén dAu hang nim chi bd co s& ludn dat trong sach, vitng manh, hai
doan thé ludn dat virng manh mitc cao nhit,

4- Nhiém vy, giai phdp thyc hién chi yen

- ”}"rong d1eu kién bién d6i khi hau dién bién phitc tap, khé ludng, ning
han gay git con tiép dién xen ian véi mua, bio bit thu’cmg, nhiém vy cua nganh
thuy ndéng ngay cang nang né hon. Do d6, céng ty can tiép tuc lanh dao viéc
néng cao trach nhi¢m cta ca nhén, don vi truc thuge trong van hanh, diéu tiée
nudc tudi, tidu nhim phuc vy tét cho san xuét va ddi sdng cna nhén dén.

Vén déng nhén dén sir dung nurée thit tiét kiém, that hidu qua.

- Tlep tuc phat dong phong trao thi dua x4y dung cac khu tudi diém, phan
ddu dn cudi nim 2020 b 50% vung twdi dat tidu chudn khu twdi didm va dat
70% véo nam 2025.
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- Trong thyc hién nhiém vu cha dau tir tir nguén thuy loi phi, hang nam
cdng ty danh it nhit 30% doanh thu d& dau tu cho nang cip, kién cé hoa kénh
muong, gop phan dAu tir hién dai héa hé théng cong trinh, quan tdm dau tu cbng
trinh dé cung cap mude cho sinh hoat, khu cdng nghiép, ché bién cong nghiép, d&é
phuc vu san xult va déi sbng ngay cang tot hon, trong thuc hién dau tu cén thyc
hién dung quy chuén, quy dinh ctia Nha nuwée tranh lang phi trong dhu tu va thue
hién giam tiét kidm trong thue hién thi cdng xay lip cong trinh.

- Thuc hanh tiét kiém, chéng tham nhiing, l&ng phi, thyc hién cong khat,
minh bach trong quan 1y tai chinb, tiét kiém chi phi quan 1y, nhit la giam t6i da

chi phi héi hop, txep khach. Tong chi phi quén 1y hang ném it hon 10% doanh
thu, uu tién cho dau tu phat trién.

- Thue hién tdt quy ché dén chu & co sd, dé cao vai tro cia kiém soat vién,
ctia Thanh tra nhén dén va vai tro giam sat ctia cac doan thé.

Thye hién ding quy ché dbi thoai dinh ky gifra ngudi sir dung lao dong va
dai dién nguoi lao. dong, phét huy vai trd lam chi tép thé clia ngu’m lao déng,
dinh ky hang quy c6 td chirc hoi nghi lién tich gifta chi ty, BGD cong ty va lanh
dao cac doan thé dé nghe cac y kién dong g0p, phan anh cta ngud1 lao dfng.

- Phéi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong thic hién tbt quy ché
phdi hop duge UBND tinh Tay Ninh phé duyét tai Quyét dinh s6 2147/ QP-
UBND, ngay 14/10/ 2009 trong cong tac quan 1y, khai théc va bao vé cong trinh
thity loi.

- Tiép tuc 1anh dao thuc hién Nghi quyét Trung vong 4 ( khoa X1) vé xdy
ding Péng.

- Tlep tuc lanh dao cén bd, dang vién va ngudi lao dong trong cdng ty
diy manh viée “ JHpc tap va lam theo tAm guong dao dire, phong cach Hb Chi
Minh” theo timg chuyen dé hang nam.

- Tibp tuc l&nh dao viéc x&y dyng chi bd co s& cbng ty dat trong sach,
virng manh hang nam, lam co s¢ dé 1anh dao, chi dao cong ty thuc hién va hoan
thanh 5t nhiém vu chinh tr duroc giao.

Noi nhin:

- UBND tinh:

- 56 KH&DT;

- S¢& Tai chinh;

- SENN&PTNT:

- Téng cuc thbng k&,

- Ban Giam déc Cty;

- Cac Xi nghiép, Tram;

- Céc phong: KH-KT,QLN-CT,TV;
- Luru: VT.




