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Cdn cu Ngh! quy6t Eai hQi Eai bi6u D6ng b9 tinh Tdy Ninh l6n thir X,
Nghi quytit Dai hQi DAng b9 kh6i Doanh nghiQp tinh TAy Ninh lAn thf III,
nhiQm lcy 2015- 2020.

Cdn cri Nghi quytit sO :6120154IQ-HDND, ngey nn2l 2015 cua HQi

d6ng Nhdn d6n tinh TAy Ninh vC I(i5 ho4ch phdt tri6n kinh t6-xa hQi tinh Tdy
Ninh giai doan 2015-2020.

96tg ty TNHH MTV khai thirc thuj' lqi Tdy ninh xdy dUng Chi€n lugc
ph6t tri6n doanh nghiQp trong 10 ndm tcyi nhu sau :

I. TiNH rriNrr CHUNG.
1. E{c di6m.
COng ty TNHH mQt thenh viOn khai th6c thuy lqi TAy Ninh ld doanh

nglripp 100% v6n so hiru Nhe nu6c,. ntriqtr vp chinh le. quin ly, khai th6c hQ

th6ng kenh t6y nu6c tir H6 nu6c DAu Ti6ng qua hQ th6ng k€nh chinh D6ng,
kCnh chinh TAy; kenh Tdn Bi6n; hQ th6ng kOnh tir hO Tha La, huyqn Tdn ChAu-

Tdy Ninh; vfln henh 10 trpm bcrm dien. Thpc hiQn nhiQm vp vfn hanh di6u ti6t
php? vp s6n *.r6q duy tu b6o du&ng c6ng trinh thudng xuy6n vd ph6i hgp chfnh
quy6n dia phuong b6o vQ cdng trinh.

ViQc qu6n ly khai th6c vd b6o vQ c6ng trinh thuy loi vira ki5t hgp quan lli
theo ngdnh vdi qu6" !i,theo dia phuong vd vDng lSnh th6, dim b6o th6ng nhat
diAu henh theo hQ th6ng ctra c6ngi trinh thuy lgi tu tinh, huyQn, xd d6n tO chuc
hgp t6c ding nu6c. phUc vp cho sin xu6t n6ng ngtiQp vd c6p nu6c cho nhe mfty
duong 8.000 Tlmia cdylngiry, chc nhe mity cfr€ Uitin khoai mi vd Khu cdng
nghiQp Li€n hiep Phu6c D6ng-Bdi Ldi tinh TAy Ninh...

He th6ng c6ng trinh thuy lgi trdn dia bdn tinh dd duqc dAu tu ki6n cd hoa
k6nh muong tu Dg 6n "H6 trg thuy lqi VN" (VWRAP) vd ngudn ngdn s6ch tinh
dU 6n dd hodn thinh bdn giao dua vdo sir dpng vdo cu6i ndm 2015 .

*Quy m6 he th6ng c6ng trinh thfry lgi Cdng ty dang quin lf khai
th6c:

+ 01 h6 chua nudc Tha La (huygn Tdn Chflu) v6i dung tich W- 26 fiieu
m'

+ 03 k6nh chfnh: TAn H*g, Tdn Bi6n, Tdn ChAu.
+ 10 Tr4m bcrrn dien (trong do co 8 Trgm ni. phia tAy s6ng Vdm Co vd

01 Tram bom xd Phan huyQn Ducrng Minh ChAu, 0l Tr4m bcnn N2 huygn Tdn
Bi6n vdi t6ng c6ng r.r6t' P' 1.871 KW.

+ H9 ihOtrg kenh mucrng c6c cdp, 1.569 tuy6n k6nh tudi circ c6p; t6ng
chi6u dai 1.470,237 Km. Trong do ki6n c6 h6a 9t34,106 Km, d?t 63,940; Co

8.1 18 c6ng trinh tr6n kdnh.



+ He th6ng kenh ti6u: co 271 tuy6n, t6ng chi6u ddi: 584,823 Km;
+ Ndng lgc tudi, ti€u theo thi6t k6: 66.000 halvU; de khai th6c tr6n 48.000

halv.u.

- NhiQm vu chfnh ctra c6ng ty ld qu6n ly, khai th6c va b6o vO c6ng trinh
thuy lgi thpc hiQn viQc tudi, ti€u phUc vp cho sin xuAt n6ng nghiQp.

2.BQ mriy quin lf
{iqn nay vi6n chirc lenh dao c6ng ty,gOm 4.ngudi: Chu Tich c6ng ty, pho

Gi6m d6c- phU tr6ch c6ng ty,1 ph6 Gi6m d0c vd k6 to6n tru6rng.
C6c dcrn vi truc thuQc c6ng ty gdm : 04 phong chirc ndng, 9 Xi nghiQp

thuy lgi, Tr4m thuy lqi 1i6n huyQn vd EQi qu6n l)t k6nh TAn Bi6n voi 229 nguoi
lao dQng.

rr. DANH GrA rimr siNn rHUc HrSN rE UoACH sAx xuAr
KINH DOANH VA UAU TtI pHAr rRrBN GrAr DOAN 2011-201s

1. K6t que thr;c hiQn chi ti6u k6 hoach 5 nim 20ll-2015
a,

Qua 5 ndm td chuc thyc hiQn c6c chi ti6u k0 ho4ch dugc UBND tinh giao
trong linh vgc quin ly khai thdc c6ng trinh thuy lqi phuc vu s6n xuAt n6ng
nghigp, nudi trdng thuy s6n vd c6p nuoc c6ng nghiQp, sinh hopt, tuy timg ndm c6

nhirng di6u kiQn kh6 khdn, thupn lqi nhu: thdi titit trmg ndm kh6c nhau, nhirng
thay d6i d6i tugrg miSn thuy lqi phi cira nh.a nu6c, dcm gi6 thuy lqi phi c6c lopi
cdy tr6ng ctrng thay ddi theo; Co cdu c6'y tr6ng thay ddi theo tinh hinh gi6 c6 thi
trycrng tung ndm, .dun 1en trong virng tucri; H0 th6ng k6nh mugng. tuy dd dugc
dAu tu tir c6c ngudn v6n nhtmg chua d6ng b0... Cdng ty dd cd gang ph6n d6u
phOi hgp Chinh quy€n dla phuong t6 chuc thgc hiQn dpt vd vugt c6c chi ti6u k6
hopch trong 5 ndm qua. CU th6 nhu sau:

a) Ktit que diQn tfch nghiQm thu, thanh ly hqp tl6ng tufi, ti6u:
I DVT: ha

Nim KG hoach Thr;c hiQn
7o so kO

hoach

o/o So nlm
trufc Ghi chri

20TL 89.700 106.040,98 118,220A r28,730h

2012 r05.942 I 16.867 ,20 rl0,3lo Il0,zlyo
2013 120.000 128.5 t2,59 r07 ,090h t09,96yo
201,4 I 32.000 t39 .l 3 0,3 3 r05,400h 108,26Yo

20r5 142.000 142.456,52 100,320 102,39Yo

20t6 144.000 145.924,00 10t.33% 1,02,430 K0 hoach

TC 733.642 778.931,62 l07,llo 110.33%

D6n ndm 2014 dipn tfch tudi binh quqn 45.577 halvp. DiQn tfch thitit kt5

todn bQ vung tu6i le 66.000 ha, chua dugc di€u tra hi6u chinh do phii chcy 02 dU

6n VWRAP vd dp 6n Tdn Bi6n- Phu6c Hda hodn thdnh. Ntiu lopi trir s6 diQn

tich khu cdng nghiQp, khu d6n cu, chuyiSn mUc dich sir dpng d6t trong vDng tudi
tir ndm 1990 d6n nay u6c khoing 6.000 ha, diQn tfch thitit k6 con lpi khohng
60.000 ha,ty le dign tich tudi so thi6t kO dat 75,96Yo (45.577 ha : 60.000 ha)

b) Kinh phf c6p bir do mi6n thfry lgi phf:



DVT: Tri6u dOn

Nim K6 ho4ch Thuc hi6n
%o so kG

hoach

o/o so nim
tru&c Ghi chri

20t1 50.200 55.888,1 l6 lll,33 0 132,83 0

20t2 55.345 59.484,258 107,48 0h 106,43 0

2013 70.228 66.593,549 94,82 0h lIl,95 yo

2014 69.1 00 7 0.987 ,826 102,73 yo 106,6 0/o

20t5 7 0 .143 7 4.127 ,57 8 105,86 Yo 104,42 0h

2016 7 5.127 73 .866,000 98.32 % 99.65% K€ hoach
TC 315.016 321.208,922 l0l,g7 0/o

c) Thu ngoii h?n tli6n:
: I rleu

Nim KO hoach Thgc hiQn
%sokO
hoach

o/o so nIm
trudc Ghi chri

20tL 100 84,493 84,49 oA 128,72 Vo

2012 100 61,153 61,15 % 72,38 %
2013 100 92,27 4 92,27 yo 150,89 yo

20r4 100 7 6.394 76.394 % 82.79 %
20rs 100 80.89 1 80.891 % 105.89 %
2016 100 100,000 100,00 % 123.62 % K0 hoach
TC s00 495,000 82,530 ll0.7l4 0

(DVT: T dOn

d) Thu cdp nufc c6ng nghiQp
DVT: Tri€u dOn

Nim KG ho4qh ' Thuc hi6n
%o so kO

hoach

oh so nim
trufc Ghi chri

20t1 2.000 2.520,428 126,02 0 115,67 yo

20t2 2.700 2.47 6,007 91,70 0h 98,24 yo

2013 2.s00 2.873,028 113,530 114,63 yo

2014 2.500 3.670,425 146,92 yo 129,32 0

20t5 3.200 4.423,893 138,25 Vo 120,53 yo

20t6 4.500 4.500,000 100,00 % t01.72 % K€ hoach
TC 17.400 20.429,044 ll9"3goh ll3.35o/o

tI) Df,u tu duy tu sfra chira ning c6p cdng trinh:
Hdng ndm C6ng ty thpc hiQn vi6c duy tu bAo du&ng, sria chfia chdng

A A t , a, r A ,. t A ,r A ,i ' ' ' 'xudng c0p, b6o dim hQ th6ng kdnh 1u6n th6ng tho6ng, h?n ch6 tdi da sp c6 bO

vd kdnh, diQn tich vd ch6t lugng tu6i kh6ng ngirng dugc n6ng l6n. Kinh phi thqc
hiQn tt 02 ngudn ,r6n nhu sau:

- Ngudn v5n srp nghiQp thriy lgi: Dugc ng6n sich cdp
DVT: Tri0u d6n

lt{im K6 hoach
a

von
Thgc hiQn

%o so kli
hoach

o/o so nim
tru&c Ghi chri

20tr 3.030 3.014,800 99,50 % 94,91 %
2012 3.500 3.060,700 87 "45 

0A 101,52 %
2013 3.500 3 .499,040 99,97 yo r14,32 0h

2014 2.000 3.789,000 t89.4s % t08.29 %



20ts 2.000 2.000,000 100,00 % 52.78 %
20t6 2.000 2.000,000 100,00 % 100,00 % K6 hoach
TC 16.030 18.574,540 97 1610 95.29 0h

- Ngudn v6n thfry lgi phf: Tt ngu6n thu cta Cdn g ty dugc UBND tinh phO

duyQt trong kO hoach tai chfnh hdng n6m
DVT: Tri6u d

Nim KG hoach
a

von
Thuc hi6n

%o so k6
hoach

o/o so nim
trufc Ghi chri

20rt 12.000 14,395 119,96 0 104,7 5 0

2012 12.000 15.846 132,05 yo 110,08 %

20t3 23.000 23.097 rr9,7 5 0h 173,8r %

T[ng nhi€u do c6

5.500 triQu dOng KCH
k€nh Nl8 di.i cAp nudc

cho khu CN Phudc
Ddne-Bdi Ldi

20t4 21 .000 22.968 I3I,T5 % r00 %
20r5 23.000 23.244 100,00 % 83,5 r %
2016 23.500 23.500 rc0,00 0A r02.17% KO hoach
TC 114.500 123.050 110.48 o/o 110.39 o/o

2. Chc m{t c6ng tic khic C6ng ry de t6 chri'c thqc hiQn 5 nim qua: 
.

a) C6ng.tic phdng chdng lgt b6o: Trong 5 ndm gu&, Cdng ry dA ph6i
hgp Chinh quydn.dia phucmg cac cfip tri6n Fhui c6ng t6c phdng chdng lUt b6o.
Hang ndm, vdo ddu mira mua da tO chirc ki6m tra c6ng trinh tru6c lfr tr6n todn
bO hg thdng k6nh muong cira c6c huyQn, thenh ph6. Tdng hqrp c6c hang mpc
theg dd nghf cup dia phuCIng, C6ng ty tdng hgp b6o c6o thucrng tryc Ban Phong
ch6ng lpt bdo tinh. DOi vdi c6c hang mpc phii sua chta thuQc tr6ch nhiQm cua
C0ng ty, Cdngty phAn lopi c6c hpng mpc uu ti6n dAu tu, tri€n $ui thi c6ng hodn
thenh trong thdi gian sdm nh6t nhim dim bao an todn clro \0 thOng k6nh mucrng
vd s6n *n6t cira nhAn d6n trong r.nia mua b6o. H?n ch6 thdp nh6t viQc thigt hpi
cho s6n xuAt cua nhAn nhdn trong thdi gian qua;

Cdc ndm qua kh6ng xhy rc cdc thiet hpi nghidm trong ctra n6ng d6n trong
ving tu6i; 

,
Ri0ng ndm 2014, C6ngty ild ph6i hqp v6i UBND huyQn Tdn Chdu hodn

thanh, bdn giao yier c8^ ,m6c chi gicri h6 Thq La ud, t6 chuc Hgi nghi phdqg
ch6ng lpt bdo nh6m co k€ ho4ch, phucrng 6n tdt nh6t dam b6o an todn cho h6,
dflp khi c6 sg c6 x6y ra trong mia mua bdo;

b) Cdng thc bio vQ c6ng trinh: Tir ndm 2013, Cdng ty ph6t d6ng c6c
don vi dAy mpnh c6ng t6c b6o vQ cdng trinh. I(tit qua dd ph6i hgp Chinh quyAtt
dia phucrng ki6n quy6t xu ly vi phpm trong ndm 2013,2014,2015 k6o giam tu
1615 vU xu5ng con 643 vU. Hign dang ti6p tgc ph6i hgp Chinh quy6n dia
phucrng xu ly nhffng trubng hqp vi ph4m cdn t6n dgng. D6ng thdi tictr- cgc ph6i
hgp vcri Ngdnh diqn lpc di ddi c6c tnJ diQn vi phprn trong pham vi luu khdng cira
k6nh.

f) C6n g tic xffy dtrng ilinh mric kinh tG ky thu$t: Thgc hiQn c6c quy
dinh vO quin ly, khai th6c vd b6o vC cdng trinh thuy loi tron g citc Nghi dinh cua
Chinh phir, Thdng tu hudng d6n ctra c6c BO, Ngdnh vd c6c vdn b6n chi dao cua



UBND tinh Tdy Ninh. Tir ndm 2011 C6ng ty dd t6 chirc xdy dWng b0 Dinh mirc
kinh tC t y thugt dC 6p dung thpc hign vdo c6ngttc qu6n ty, t<trai ta" cdng trinh
thuy lgi dung vdi quy dinh cfra cdp trdn. Sau hcrn 2 ndm tO chuc diAu tra, th5ng
k0 thu thflp c6c tai liQu dinh mirc c6 li€n quan, C6ng ty dd co b6n xdy d1mg dugc
c6c dlnh mirc, gdm co: Dinh mirc lao dOng ve dcrn gi6 tiAn lucrng 7 A*rli san
phAm; Dinh mirc ti6u hao di6n ndng cho bcrm tudi; dinh muc ti6u hao vdt tu,
nguy6n nhi6n lieu cho c6ng tfrc bho du6rrg vfln henh, mity m6c, thitit bi; Dinh
mric sua chfra thudrng xuyOn tdi satt cd dinh; Dinh mirc chi phi qu6n ly doanh
nghiQp; Ri0ng dinh mirc su dpng nu6c C6ng ty kh6ng c6 du di6u kiQn dO ldm co
so xAy dUng;

Sau khi dugc sU ddng y crta UBND tinh TAy Ninh c{ro chri trucrng hgp
d6ng vdi dcrn vi dcnr vi tu 

"6;dC 
thgc hiQn hodn chinh b9 dinh mric trinh T6;;

cuc Thuy lqi thAm dinh, trinh UBND tinh ph6 duyQt. Cdng ty dd ti6n hdnh
thuong thio, hqrp ddng"vdi dcrn vi tu v6n ld Trun g tdm tu v6n chuy6n giao c6ng
nghe thuy lgi thuQc T6ng cuc Thuy loi, thdi gian thgc hiQn tu I5l5nA14 d6n
151912014. Cdng ty dang trinh c6c ngdnh thAm dinh vi trinh UBND tinh ph6
duyOt;

Ndm 2015 c6ng ty hqp d6ng voi C6ng ty C6 phAn tu v6tr thuy lqi z(Hec-
II ) lpp quy trinh ki6m dinh an todn dflp H6 Tha La thoi gian thuc hiQn phe duyQt

2016, COng ty d3ng trinh c6c ngdnh thAm dinh vd trinh UBND tinh ph6 duyQt;

d) Tri v5n vay AFD: Dugc phdn cdng cira UBND tinh vO viQc lpp c6c thu
tpc vay va tr6 ng vay AFD hgp phAn giao th6ng vd hgp phAn thuy loi trong dU an
ph6t tri€n mia ducmg Tdn H*Tg, hdng ndm, C6ng ty trfch 20% thuy lqi phi thu
duoc cua dr,r 6n TAn Hung d€ tra nq g9c vd l6i, ddng thdi lAp kO"hoqch trinh
UBND tinh ph€ duyel kinh phf dO tri g6c, ldi.cho AFD, vdn vay dO dAu tu sira
chfra, ndng c6p hQ thdng giao th6ng vd hQ thdng thuy lgi tr6n dia bdn tinh TAy
Ninh. Theo kh6 udc ydy,dinh kj'hdng ndm vdo ngey $14 vd ngdy l5ll0 ph6i tra
g6c vd ldi. fet qua thgc hiQn trong 6 ndm qua nhu sau:

3. Nhirng m{t thu$n tgi, kh6 khin vu6ng rnic trong viQc thgc hiQn chi
ti6u k6 hogch

a) Nhfrng m{t thu$n lqi: 
,

- Sau khi co Nghi dinh sd 1,15120084{D-CP ngay l4llll2008 vd Ngh!
dinh sO OltZOl2AID-CP ngay rc1912012 crtachinh phir Suaddi, b6 sungmQt s6

I TriQu d6ng)

Nim
^74I ong cgng

Hgp phffn giao
thdne

Hgp phAn thriy
loi Ghi chrfi

G6c LAI G6c LAI G6c Lar
I 2:4*6 3:5*7 4 5 6 7 8

20tl 16.816 5.590 r0.726 3.566 6.090 2.024
2012 16.816 5.058 r0.726 3.227 6.090 1.83 l
2013 16.816 4.500 10.726 2.87 r 6.090 r.629
2014 16.816 4.099 r0.726 2.625 6.090 1.47 4

2015 16.816 3.596 10.726 2.304 6.090 t.292
2016 16.815 2.872 r0.726 t.832 6.089 1.040
T6ne 100.895 25.715 64.356 16.425 36.s39 9.290



di6u criaNghi dinh qO 143120034ID-CP ngay 2Sthing 1l ndm 2003 ctra Chinh
phu quy dinh chi titit thi henh m0t s6 didu cria Ph6p tQnh khai thfrc vd b6o vO

.Ong ttintt thiry lqi ve chtr trucrng mi6n thu thtry lqi phi ua tdng dcrn gi6 thiry lqi
phf dd tao nhi€u di6u kiQn thufln lcyi cho c6ng tic qu6n ly khai th6; hQ thdng
c6ng trinh thuy lqi. D6ng thoi dugc sU quan tdrn cria 86 Tdi chinh, Bg Ndng
nghiQp vd PTNT (Tdng cUc thty lqi), UBND tinh, S& Tei chinh, So Ndng
nghiQp vd PTNT vd sg h6 trq nh.10t tinh ct:r. circ co quan ban nginh," dodn thO va
Chinh.quy6n dia phucmg cfrc cfip tpo nhidu thuQl lqi cho viQc tri6n khai thuc
hiqn k6 hopch quan ly, khai thtrc 5 nim (tt 2011 d6n 2015);

- DU 6n HiQn dpi hoa hQ thdng thuy lqi DAu Ti6ng ryWRAP), du 6n TAn

Bi0n- Phu6c Hda vd c6c dg 6n stra chfra n6ng cdp,ldm m6i cdc Trqm bom dugc
nhd nu6c dAu tu dd md r6ng vilng tu6i vd ndng cao chAt lugng tudi tao nhiAu

thuQn loi cho vi6c quin ly khai thfrc vd b6o vd c6ng trinh thuy lgi;
- Trong 5 ndm gu&, COng ty detriQt de ti6t kiQm chi phf, binh qu6n hing

ndm chi phi qu6n Ii thep hcrn tuy dinh. Su dgng lao dQng hgrp ly, s6 lao dQng

hiqn c6 chi bang khoAn 50% sO lao dQng dinh bi€n quy dinh tpi Thdng tu sO

06|I998|TT-BNN-TCCB ngey 31911998 cria BQ Ndng nghiQp ve PTNT Hucrng
d6n tO chuc vd hopt dQng ctra Cdng ty khai thdc c6ng trinh Thuy lqi. T?p trung
kinh phi cho viQc dAu tu duy tu sira chfra, ndng cffp cdng trinh, chi6m ty trgng
binh qudn 31,38% lt6ng thu thuy lqi phi lndm. Qua.d6 nAng cao ch6t lugng
phUc vp tu6i ti6u, md rQng diQn tich, diQn tfch ky hqp d6ng, nghiQm thu tuoi ti6u
tdng binh qudn 6,92 % I ndm, so v6i ndm 2010 tang 151,97oh (diQn tfch nghiQm

thu, thanh ly hqp d6ng tu6i ti6u binh qudn ndm 2}rc rcL 27 .458 halvp);
- ViQc quan h0 }tqe ddng, nghiQm thu, thanh ly hqp d6ng tuoi tiOu gita

ngudi dAn v6i pep TO chfc hgp tic dung nu6c: Hqp titc xd, TO thuy n6ng
(TCHTDN) va giira c6c dcrn vi trqc thuQc Cdng ty v6i c6c TCHTDN ludn duoc
Cdng ty quan tdm gi6m s6t, ki6m tra utin nfn vd dd dugc td chfc thgc hipn tdt
trong 5 ndm qua. Cdc thdng tin vA nQi dungc6rc vdn b6n quy dinh cua ph6p lugt
c6 li6n quan, vO thdi gian d6ng, .m& nu6c, llch tudi luaq phi6n ctia Ngdnh, dd
dugc th6ng tin thuong xuy6n d6n c6c TCHTDN, phd bi6n d6n c6c hQ ddn, d6

nguoi d6n chu dQng gieo tr6ng c6c lopi cAy phu lqp vdi c6c bjen ph6p tu6i ti6u
trOn trmg khu vpc nhim b6o dam cho sp ph6t tri6n cria cdy trdng, dem lpi ndng

su6t cao nh6t trong tung vp s6n xu6t. Theo ghi nh,pn ndng su6t c6c loai cdy tr6ng
trong virng tuoi d6u tdng so v6i.diQn tich s6n xu6t ngodi virng tudi. Cq th6: cdy
lfa, ndng su6t dat binh qudn 5 thn I ha I uv, c6 biQt c6 noi dqt 6-7 tltn I ha / vp;
cdy mia,n6ng sn6t binh quAn 80 t6n lha,c6 biQt c6 noi dat trdn 100-120 6n lha
va cAy mi ndng su6t binh quAn 40 t6'n I ha, c6 biQt co noi dAt 50-60 t6n I ha.
Ri6ng nu6i tr6ng thuy sin d6n ndm 2014 Cdng ty dd c6p nudc cho 452 ha, tdng
I27 ha so ndm 2010. E6ng thoi C6ng ty cfing da md rQng dugc hopt dQng cAp

nudc cho c6c nhd miry c6ng nghiQp (01 nha m6y ducrng Thenh Thanh Cdng, 05

nha *6y mi), c6p nu6c sinh hopt -cho khu. c6ng nghiQp Phu6c Ddng-Bdi Ldi
Gop phAn tich cpc cho viQc ph6t tri6n kinh t6-xd hOi cua tinh trong 5 ndm qua..

b) Nhirng kh6 khin, vufng *6c vi nguy6n nhffn:
- Mic at AU 6n VWRAP dd hoin t6t, nhung vdn chua hodn thiQn m?ng

luoi kdnh nQi d6ng < 50 ha vd m?ng luoi k€nh ti€u n€n v6n chua khai th6c hdt

ndng lgc tudi, ti6u cira hg th6ng, ddn dtin tinh tr4ng thua thi6u nu6c gi6 tao vdn



cdn xiy ra, d6i luc gdy ngflp ittrg cuc bd vdo mira mua, ldm trcr ngpi khdng it cho
viQc vOn henh cung c6p nuoc vi ti6u nu6c phuc vp s6n xu6t .uu nhan ddn;

- Cdn m0t s6 vudng m6c vd co ctr6 cninh s6ch trong vi6c phdn cdp'quhn ly
chua dugc gi6i aqftit. VAt kh6c chdt luqng vd nhen su vd hoat d6ng crta cdc
TCHTDN chua ddng ddu, khdng thu dugr fl,p ngi d6ng, kinh phi hopt dQng
cdn duq vdo kinh phi trich tt Cdng ty theo Quy6t dlnh cira UBND tinh ndn cdn

eqp nhiAu kh6 khan. Hdng ndm p&g ty chua pftOi hae Chinh quyiin dia phuong
c6c cdp xdy dFng citc,tiOu chf dC d6nh giax}p loai.hopt dQng cria c6c TCHTDN
rirt kinh nghiQm, nhim tung budc nang .uo chht luqrng hopt dOng cira cac
TCHTDN;

- Cdy tr6ng trong virng tudi kh6ng 6n d!nh, thubrng xuy6n xen canh nhiAu
lopi cdy trdng c6 nhu cAu nu6c tu6i kh6c nhau tr€n rung *Qi vung tu6i vdn cdn
pht'rc tW, ee'y kh6 khdn cho c6ng t6c diAu ti6t nudc tudi.

4. D6nh gi6 chung vd viQc t6 chric, ph6i hgp tri6n khai thgc hiQn k6
ho4ch 5 riim 20lt-20ts

Qua 5 n[m t6 chirc thpg hiQn cdng tdc quhn li, khai thdc h0 th6ng c6ng. "')trinh lhuy loi, Cdng ty de,phdi hqp cdc Ban, Ngdnh, Chinh q,ryAn dia phuong
circ cdp vd c6c TCHTDN td chirc thgc hiQn higu qua c6c chi d4o cua UBND tinh
thgc hiQn t6t nhiem vu dugc giao, Cdng ty cfrng thucrng xuy6n phatdQng c6c dort

thi dua x6y dWng c6c tuy6n kdnh m6u, khu tu6i di€rn tpo nhi€u thuQn loi cho
tQtg t6c qu6n ly vitkhai thirc higu qua he thOng cdng trinh.thuy lgi sau khi dugc
ddu tu, ndn g cdp hQ th6ng cdng trinh thuy lcyi tu c6c ngu6tt v6n vay cria NgAn
hdng th6 gicri (UIB).

E6nh gi6 chung, c6ng ty dd hodn thanh tOt nniem vu chfnh tri dugc giao.

ll
IIr- CHIEI{ LUQC PHAr rRIBN c0xc ry r0 NAM e0t6-202s).
Oe ttruc hiQn thing lqi Nghf quy6t Eai hQi Dai bi6; Oarrg b9 tinh Tdy

Ninh lAn thfr X ( nhiqm ky 2015-2020),'le* n6n ting cho sp ph6i t?ia" b3" vung
nhimg ndm titip theo, c6ng ty x6y dung chi6n lugc ph6t tritin 10 ndm tdi voi c6c
n6i dung nhu sau :

1- Quan di6m

_ Qu6n triQt Nghi q.ry6t s6 ZO\Z015II{Q-HDND, ngdy tIll2l 2015 cfia Hoi
ddng NhAn dAn tinh Tdy Ninh vC I(e hoach ph6t tri€n tcinh t6-xe hQi tinh TAy
Ninh giai dopn 2015-2020, trong d6 nhieffi vU, gi6i ph6p trgng tdrn thf 6: Tdng
cudng c6ng titc qu6n li khai thdc vd str dung hiQu qua cdc ngu6n tei
nguy6n...Thgc hiQn hiQu qua .Qng t6c phong, chdng thi6n tai, rmg ph6 v6i bi6n
d6i khi hau...Do d6, chirng ta cAn d{c biet chu trgng ngu6n tdi nguydn nu6c cira
d6t nu6c.

- tlien nay tinh |tinh bi6n d6i khi hflu diSn bi6n phuc t?p, thulng xuy6n
"!'rt.-rxhy ra n[ng han gay gdt k6o dei, ngu6n nudc ngQt ngdy cdng bi thi6u hpt, khan

hi6m.
Ngu6n nudc lgqt ld ngu6n tdi.nguy6n quy 

Fi6, thi€t thqc cho doi s6ng
vd s6n xudt, kh6ng th6 thay th6 dugc, cdn sri dUng ti6t kiem, thAt sp hiQu qua.

- .C6tg ty khai th6c thuy lqi TAy Ninh ld Doanh nghiQp nhd nudc vcri
100% v6n so hiru nhe nudc thpc hign nhiQm vp cOng ich, phuc vp tudi, ti6u cho

, A. nsin xuAt n6ng nghiQp ld nhiQm vp chfnh.
2- Elnh hufng phit tri6n

7



Tdng cudrng ndng luc qu6n l1i khai thdc, buo, v€ c6ng trinh thuy lgi theo
hudng hiQn d?i, da mpc ti6u, tich cUc thuc hiQn c6p nuOc sinfr ho4t, cutrg t6p
nu6c cho khu c6ng nghiOp, nhe miry ctrO Ui6n cdng nghiQp, d6ng thdi mo rQng

diQn tich tudi, ti6u di d6i vdi n6ng cao ch6t lugng tu6i, ti€u, ti6p ec thgc hiQn

phuong chdm " ldm cho n6ng dAn ngey cdng hai long hcrr" voi dich vU tu6i, ti€u
do c6n g ty thuc hiQn. Trong mira kh-6, va; dQng nhdn ddn sri dpng nu6c ti6t
kiQm, thpc hi0n dup ch{n c6c kOnh ti6u, thgc hipn tudi titit kiQm nudc bang cilch
tu6i ludn phi6n, tudi phun, tudi nh6 giqt.... Nhirn d6p tmg y6u cAu dung nudc
cho sin xu6t vd doi sdng cua nhAn dAn.

- Tham gia d6ng gop vdo chucrng trinh mpc ti6u Qu6c gia vA x6y dUng

n6ng thdn m6i, Fop phAn 6n dinh s6'n xu6t , phintridn kinh ti5-xd hQi tinh rttu.
CAn co k6 hoach cung c6p dich vp tu6i, ti€u cho circ cinth d0ng mdu l6n,

cho c6c khu sin xu6t n6ng nghiQp cdng nghe cao theo chu truong ctra tinh.
- Thgc hien rd so6t, sri dpng c6 hiQu que c6c ngu6n vdn dAu tu cho cdng

t6c duy tti, sira chfra he thdng c6ng trinh thuy lqi nhim d.ry tri ndng lgc tu6i, ti6u
ctra hQ th6ng ve tham gia dAu tu m0 rQng virng tudi, trmg bu6c tdng diQn tich
tudi so v6i ndng lgc thitit kC cria hp thdng c6ng trinh.

- Quan tAm dAu tu c6c c6ng trinh d6n nufc, tao diAu kiQn thupn lqi dC
A , a , i r A r .A A

cung cdp nudc cho c6c khu cdng nghi6p, cdp nudc sinh hopt cho khu d6n cu
theo dinh hucrng phdttri6n chung cria tinh.

3- Mgc ti6u - Chc chi ti6u chri y6u
I MUc ti6u.
Xdy d1mg c6ng ty ph6t tri6n 6n dinh, bdn vfing, ho4t clQng cira cdng ty gop

phAn ph6t tri6n kinh t6- xd hQi tinh nhe theo hucrng cdng nghiQp hoa- hiQn dai

h6a.r,,
* Cdc chi ti6u chir y6u
a- Chi ti6u vA tintr tti.
- VA nhi.em vp tu6i, ti€u phuc vq s6n xu6t ndng nghiQp : 

,

Ph6n d6u dtin ndm 2020, di$n tich tudi chir dQng todn tinh dpt d6n 80% so

voi diQn tich thiiSt ke ( x6p xi 53.000 hal vp).
+ Hdng ndm gieingdn l,00Yo v6n sg nghiQp duqc bO tri,tdngmuc.dAu tu

sira chfra kOnh tn**g tu ngudn thu thuy lgi phi, b6o dim hang ndm ddu tu it
nh6t bdng 30% doanh thu ttr thuy lqi phi.

+ Doanh thu thtry lqi phi hang ndm tdng ti 2% d6n 5Yo so voi ndm trudc
1i6n kA tr0n co sd tdng dien tfch tu6i, ti6u do dAu tu, rnd rQng virng tudi.

D6n ndm 2020 doanh thu tir thuy lqi phi dAt 80 tj' ddng I ndm. Cdn duy tu
b6o du0ng, lua chfra c6ng 

"trinh 
kip thdi, nhdm ,d,ry tri ndng lpc tu6i dAt 80%

diQn tich thirit t<6 Uao d6m 6n dinh doanh thu. N6u dugc nhe nudc dAu tu dg 6n

m6i thi sau ndm 2020 cdng ty s€ c6 diAu chinh, bO sung diqn tich tu6i, ti6u vd
doanh thu tdng th6m; . ,

- V6 cung c6rp nu6c cho sinh hoat, khu c6ng nghiQp, ch6 bi6n cdng
nghiQp: . 

,
* Quan tdm m0 rQng th6m c6ng trinh, tdng th€rn luu lugng cap nu6c cho

khu c6ng nghiQp Phu6c Ddng-Bdi Ldi, xdy dWng hQ thdng cdp nu6c cho Khu
c6ng nghiQp T16ng Bdng. r , a ,

+ Co ki5 hoach xdy dUng h0 thdn g c6p nudc cho nhd miry nudc d0 cAp

nu6c sinh hopt cho khu d6n cu Thi Trdn Tr6ng Bdng, Gd Ddu.

I



PhAn. day dat doanh thu phAn cung cdp nu6c cho sinh hoat, khu cdng
nghiQp, ctr6 Uitin c6ng nghiQp ,reo ndm ZOZO dqt gdpAp d6i so v6i doanh thu ndm
2015( phdn ndy doanh thu ndm 2015 liL 4 t)? dOG )
2025.

+ Thu.nhflp cira ngudi lao dQng ndm sau cao hcm ndm tru6c tr6n co sd
tdng ndng su6t lao dQng.

+ 86o d6m nQp kip
ngAn s6ch nha nudc.

vd ddy dri c6c lopi thuO, cdc kho6n quy dinh nQp

+ Lgi nhu6n sau thu6 : thpc hien triQt dC titit kiQrn, b6o d6m hdng ndm dAu

co lgi nhu4n sau thu6 Atr trich hai qu! khen thucrng, phirc lgi vd c6 tich lfry cho
quy dAu tu ph6t tri6n c6ng ty.

b- Chi ti6u vO vdn h6a- xd h6i
+ Hang ndm 100% dAng vi6n, CBCNV vd gia dinh kh6ng tham gta cac

ho4t dQng. mang tfnh chdt tQ npn xd hQi.
* Bao dAm 100% CBCNV duoc chdm

quy dinh.
s6c, kh6m suc kh6e dinh kj'theo

+ Hdng n6m ti6p tpc ddnh tt 3o/o dln 5% quj phuc lgi va vfln dQng th6m
long h6o t6m cria CBCNV AC AOng gop vdi xd hQi, dia phuong ldm c6ng t6c tri
thiQn, girip dd CBCNV c6 hodn c6nh gap kh6 khdn.

c- Chi ti6u vd c6ng t6c nQi chinh.
+ 86o dam 100% CBCNV cdng ty ch6p hdnh khSm sirc khoe vd thgc hipn

nghia 4r quAn sp khi co lQnh Bqi; 100% ddng ky qu6n dU bi theo quy dinh. 
r

+ 86o d6m 100% c6n bQ, dang viOn tham gia hgc tpp dAy dtr c6c lop ki6n
thfc qudc phdng khi c5 chiOu sinh, tyrg dQi tU v€ tich cyc hufu luyQn qudn sg
theo k6 hopch cuB BCHQS Thenh ph6 Tdy Ninh, 100% dpt y6u cAu.

+ 86o dim khdng xhy ra tham nhfrng, ti6u cVC, khdng co khi6u npi, td c6o

xiy ra trong c6ng ty.
d- Chi ti6u vd c6ng t6c xdy d1mg DAng, chinh qryAn, dodn th6.
+ Ph6n d6u 100% c5n bQ, d6ng vi6n vd binh qudn 95% ngudi lao ddng

tham gia hgc tQp citc nghi quy6t, chtr trucrng ctra DAng, chinh s6ch, ph6p luft cua
nhd nudc.

+ Hdng ndm 100% d6ng vi6n dugc *6p lopi dAng viOn dri tu cdch, hodn

thenh nhigm vp trd l6n, trong do c6 hcm SA% dat hodn thanh t6t nhipffi vU, hcrn

rc%hoin thanh xu6t s6c nhigm vu.
+ Ph6n d6u hdng ndm ktit npp d6ng vi6n mdi d4t chi ti6u c6p tr6n giao.
+ PhAn d6u hdng ndm chi b0 co sO lu6n dat trong s4ch, vimg manh, hai

dodn th6 ludn dpt virng m4nh mirc cao nh6t.
4- Nhiem vg, gifli phip thqrc hiQn chfr y6u
- Trong diAu kiQn bi6n d6i khi hflu di6n bi6n phirc t?p, kh6 lulng, nlng

h?n gay gEt cdn ti6p di6n xen ldn voi mua, bdo bAt thu*tg, nhiQm vp ctra ngdnh
thuy n6ng ngey cdng n{ng nd hcttt. Do d6, c6ng ty c6n titip tpc l6nh dpo viQc

ning cao tr6ch nhiQm cira c6 nhdn, dcrn vi trgc thuQc trong vfln hirnh, diAu ti6t
tr,ror tu6i, tiOu nhem phUc vp t6t cho s6n xu6t va ddi sdng cira nhdn den.

Vfln dQng nh6n d6n sft dpng nudc that tiiSt kiQm, that hiQu que.
^, A . r /, LA 1 , r rr . 4 A | , l 1 ' 

t

- Ti6p tpc ph6t dQng phong triro thi dua xdy dgn g citc khu tudi di6m, ph6n

d6u dtin cu6i ndm 2020 co 50Yo virng tudi dat ti6u chuAn khu tu6i di6m vd dat

70% vdo ndm 2025.
9
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\,
- Trong thgc hiQn nhiQm vU chu dAu tu tt ngu6n thuy loi phi, hdng ndm 1

cdng ty ddnh it nh6t 30% doanh thu d€ dAu tu cho ndng cdp, ki6n cO h6a k6nh
mucrng, gop pht" dAu tu hi6n dpi h6a hQ th6ng c6ng trinh,,qual tdm dAu tu cdng
trinh d€ cung cAp nuoc cho sinh hoat, khu.c6ng nghiQp, cn6 UiOn c6ng nghiQp, d6
phUc 4r s6n xuAt vd dcvi s5ng ngey cdrng tdt hcrn, trong thuc hiQn dAu tu cAn thgc
hiQn dirng quy chuAn, quy dlnh ctra Nhe nu6c tr6nh l6ng phi trong dAu tu vd thgc
hiQn gi6m titit kiqm trong thpc hiQn thi cOng xay l6p c6ng trinh.

- Thgc hdnh ti6t kiQm, ch6ng tham nhfrng, l6ng phi, thgc hiQn c6ng khai,
minh b4ch trong qu6n ll,i tai chinh, titit kigm chi phi qu6n ly, nh6t ld giam tOi da

chi phi hQi hqp, ti6p kh6ch. T6ng chi phi qudn ly hdng ndm it hon L0% doanh
thu, uu ti6n cho dAu.tu phf*tri6n. \ ?

- Thgc hien tOt quy ch6 d6n chir d ccy so, dd cao vai trd cria ki6m so6t viOn,

cria Thanh tra nhAn dAn vd vai tro gi6m s5t cira c6c dodn th6.

Thgc hiQn dirng quy cfr6 AOi tho4i dinh kj, gitra ngucri su dgng lao dQng va
dai diqn nguoi lao dQlg, phdt hr'ry vai trd ldm chu tpp th€ ctra ngudi lao dQng,

dinh kj'hdng qu/ r"o tO chirc hQi nghi li6n tich gita chi uy, BGE c6ng ty vd lenh
dao c6c dodn th€ d€ nghe cdc y ki6n dong S6p, phin enh cira ngudi lao dQng. 

r

- PhOi hgp ch{t chE voi chfnh quy6n dfa phucrng thuc hiQn tdt quy ch6

phdi hqrp dugc UBND tinh T6'y Ninh phe duyQt tai Quy6t einn s6 Zl47l QD-
UBND, ngey I4ll0l 2009 trong c6ng t6c qu6n ly, khai thdc vir b6o vQ c6ng trinh
thuylgi. r , \

- Ti6p tpc l6nh dao thgc hiQn Nghi quy€t Trung umlg 4 ( kh6a XI ) v€ x6y
dpg DAng..

. - Ti6p tgc l6nh dpo c6n bQ, d*g, vi6n vd ngubi lao dQng trong c6ng ty
dh1 mpnh uier 'l,Flpc tflp yd ldm theo tAm guong dao dirc, phong c6ch HO Chi
Minh" theo tirng chuyOn dO hdng ndm.

^.i- Ti0p tpc lenh d?o viQc xdy.dpg chi b0 co sd cdng ty dpt trong sach,

vimg mpnh hdng ndm, ldm co s& de lenh dAo, chi dpo cdng ty thgc hiQn vdr hodn

thdnh t6t nhiem vu chinh tri dugc giao.

Noi nhQn:
- UBND tinh:
- So KH&DT;
- Sd Tei ch(nh;
. Sd NN&PTNT:
- Tdng cpc th6ng k6;
- Ban Gi6m d6c Cty;
- Citc Xi nghiQp, Tr4m;
- Cite phdng: KH-KT,QLN-CT,TV;
- Luu: VT.
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